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:POR QUE LO HACEMOS? C%®

Estudiante |.E. La Moralia, sede Ricaute, vereda La Mansion,
municipio de Tulua, Valle del Cauca



MENSAJE

DIRECTOR GENERAL

@ Fundacién
“» Barco

El 2020 fue un afio marcado por la anormalidad y la aparicion de hechos inesperados. La pandemia
desatada a nivel mundial por causa del COVID-19 generd un impacto global y claramente la Fundacion
Barco no fue ajena a estos desafios. Pero puedo decir con enorme satisfaccion que logramos
superarlos y adaptarnos a un nuevo entorno sin renunciar nunca a nuestro compromiso de trabajar
para enamorar a ninas, ninos, adolescentes y jévenes de sus procesos de aprendizaje.

Los aislamientos decretados por el gobierno nacional a partir del mes de marzo obligaron a nuestra
organizacion a reprogramar muchas de sus actividades, a agilizar la implementacion de los procesos
de virtualidad que se venian desarrollando y rapidamente adaptarse a la nueva realidad que estan
viviendo las instituciones educativas con las que trabajamos.

Para enfrentar la pandemia nuestros equipos volcaron todas sus energias en atender las poblaciones
que por causas de los aislamientos pudieran presentar situaciones de abastecimiento de necesidades
basicas. De la mano de ProPacifico atendimos cerca de 900 familias en el suroccidente colombiano

con mercados que ayudaron a mitigar los primeros efectos de los aislamientos en estas comunidades.

El Covid-19 también hizo mas complejos los retos para avanzar en una educacion de calidad para
todos, afectando los procesos educativos en las comunidades debido al cierre de las instituciones
educativas. Identificamos necesidades en herramientas como impresoras y equipos de computo que
permitieran a los docentes convertir en fisico aquellos materiales virtuales que debido a la ubicacidn
de los territorios o carencia de tecnologia no permitian que los estudiantes pudieran acceder al
curriculo virtual. Para ayudar en este frente, entregamos mas de 43 millones en ayudas a

24 instituciones educativas en toda Colombia.

Una vez reestructuradas nuestras actividades y cronogramas, logramos cumplir el 98% de las metas
planteadas para el 2020, beneficiando a mas de 66 mil colombianos en los 22 departamentos donde
tuvimos presencia.

Nuestro programa Escala se enfoca en comprender y atacar las causas especificas de la desercién
escolar en 11 instituciones educativas rurales. Junto con la comunidad educativa, identificamos la
mejor manera de abordar cada una de las problematicas, validando que la desercion escolar no se
puede abordar desde la generalidad sino la particularidad y el contexto de cada institucion.

Dimos Pasos Seguros con nuestra alianza con USAID, Discovery y Computadores para Educar donde
luego de dos arnos hemos logrado consolidar nuestro programa vinculando nuevos aliados como la
Oficina del Alto Comisionado para la Paz. Este ano, con Pasos Seguros fuimos ganadores del premio
Cemex-TEC y para el 2021 nos preparamos para lograr la internacionalizacién del programa, con el
objetivo de llegar a nuevos paises con nuestra metodologia disruptiva.

Nuestra estrategia de trabajo siguid avanzando gracias al fortalecimiento de las relaciones con
nuestros aliados. Con ISA cumplimos ya 13 afios de trabajo continuo buscando mejorar la calidad
educativa. Este ano ampliamos nuestras metas y mediante nuestro programa Conexiones para el



Desarrollo logramos tener un abordaje del territorio
mucho mas global. De la mano del PNUD ayudamos
a estructurar y operativizar la nueva estrategia de
intervencion en los territorios. En el 2021 esperamos
continuar consolidandonos como el mejor aliado para
ISA en sus intervenciones sociales, ampliando nuestro
marco de accion y maximizando nuestro impacto con
las comunidades.

Durante el 2020 en la Fundacion Barco logramos
lanzar proyectos innovadores en medio de la
adversidad de la pandemia, como lo fue Respuesta
Bogota-COVID 19 con Open society y la Alcaldia Mayor
de Bogota. Para el 2021 nos proponemos profundizar
nuestras alianzas ya establecidas y ampliar nuestro
relacionamiento con organizaciones nacionales

e internacionales que comparten nuestra vision y
valores para la intervencion social.

Hoy nuestra organizacion es mucho mas solida 'y
eficiente que en 2019. A lo largo de los ultimos tres
anos nuestro patrimonio ha mantenido un crecimiento
del 4.4% anual. Igualmente, para el 2020 la Fundacion
logrd un apalancamiento de los recursos de 4,87
veces, con lo cual logramos tener un mayor impacto
para las comunidades con las que trabajamos.

Durante el 2020 se consolidd nuestro equipo directivo y en general todos los equipos que integran
nuestra organizacion han alcanzado un alto grado de madurez que les permitio afrontar la pandemiay
obtener los buenos logros mencionados. Agradezco a todos los colaboradores de la organizacidény a
sus familias, quienes a lo largo del 2020 fueron protagonistas invaluables y comprometidos en todas las
actividades que desempefnamos este ano.

La innovacion tecnologica, en procedimientos y gestion del conocimiento seran el gran foco de

interés en el 2021. Creemos firmemente que estas areas proveeran a nuestros aliados, beneficiarios

y colaboradores, herramientas e informacion. Lo anterior nos permitira avanzar con decisiones mejor
informadas y de manera mas rapida, mejorando la eficiencia con la cual respondemos a las necesidades
de las comunidades.

Finalmente, quiero agradecer a nuestra Junta Administradora que, con dedicacién y entusiasmo,
acompano durante este afo a la administracién en las estrategias y decisiones que se tomaron para
afrontar el 2020. Su apoyo constante y consejo oportuno nos permitié mantener el foco en la vision
estratégica de la Fundacion Barco. Este ano que inicia tenemos el gran reto de implementar el gobierno
corporativo trazado por ustedes, y asi poder cumplir con su vision de manera mas agil y eficaz.

En este 2021 seguiremos trabajando con el mismo espiritu y ahinco para seguir contribuyendo a mejorar
el acceso a una educacion de calidad para las nifas, ninos, adolescentes y jévenes en particular de las
zonas rurales y enamorarlos de sus procesos de aprendizaje. A este gran proposito nos comprometemos
todos los miembros del equipo Fundacién Barco.

Alfonso Otoya Mejia




ENAMORAMOS

A NINOS, NINAS, ADOLESCENTES
Y JOVENES DE SUS PROCESOS
DE APRENDIZAJE

MISION

~ mejorar el aprendizaje a través de alianzas,

k_' EDUCACION 17 ALIANZAS PARA J

DE CALIDAD LOGRAR

LOS DBIETIVOS

g &

VISION

Para el afio 2021, contaremos con al menos un modelo educativo orientado a
enamorar a los ninos, ninas y adolescentes de su proceso de aprendizaje, desarrollando
programas, alianzas e iniciativas en sinergia con actores estratégicos nacionales e
internacionales, con colaboradores preparados y comprometidos.
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EDUCACION

EN EL RIESGO
POR MINAS
ANTIPERSONAL

Busca sensibilizar y fomentar

una cultura de comportamientos
seguros como accion eficaz para la
mitigacion del riesgo de accidentes
por artefactos explosivos en la
poblacion civil. Para esta actividad
se cuenta con la autorizacidon y
acreditacion otorgada por parte

de la Oficina del Alto Comisionado
para la Paz para implementar
acciones de ERM en Colombia.

orporar el componente de innovacion y gestion del conocimiento de
1sversal en todas sus iniciativas con el fin de promover un mejoramiento
jue le permita a la organizacion ser flexible y adaptable ante los cambios
10, generar ciclos de aprendizaje y continuar avanzando en su proposito de
a ninos, ninas, adolescentes y jovenes de sus procesos de aprendizaje.
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I. DESCRIPCION

Es un programa de innovacién social que contribuye a la permanencia escolar en las
instituciones educativas oficiales rurales del pais en el transito de la basica secundaria
a la media. Lo anterior se realiza a través de procesos participativos e iniciativas
pertinentes, medibles y dinamicas que generan condiciones para que los adolescentes
y jovenes completen su trayectoria educativa.

II. INFORMACION CLAVE
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
EDUCAGIGON 1 ALIANZAS PARA
DE CALIDAD [
. LOS DBJETIVOS
CIFRAS

"0.81
11 '
EFICIENCIA EN LA

INSTITUCIONES INVERSION POR

EDUCATIVAS BENEFICIARIOS
ACOMPANADAS Y PERSONAS
ALCANZADAS

“Definicion: Muestra la eficiencia del uso de los recursos al comparar el valor de la inversion proyectado por beneficiario
versus el ejecutado. A menor indice de eficiencia, mejor la gestion, siendo los indices menores a 1 los de mejor rendimiento.



IIl. METODOLOGIA

Priorizamos dénde llegar a partir de
informacion y criterios especificos.

Descubrimos territorios y comprendemos
sus confesiones para determinar las causas
de la desercion escolar.

Exploramos alternativas con
organizaciones aliadas para encontrar
iniciativas que hagan frente a los desafios.

Definimos el plan de trabajo, lo
desarrollamos y damos cierre en los
tiempos establecidos.

MONITOREO - EVALUACION - COMUNICACIONES - GESTION DEL CONOCIMIENTO




IV. RESULTADOS

. |

Para la primera cohorte del programa, se identificaron 5 problematicas
principales (una para cada institucion educativa) que son aquellas que
afectan en mayor medida la permanencia escolar en el transito de la
secundaria a la media:

« Competencias socioemocionales

* Proyecto de vida

* Generacion de ingresos /emprendimiento

* Motivacion para estudiar

* Cuidado (de si mismo, del otro y del entorno)

786 PARTICIPANTES

Se identificaron:

45 INICIATIVAS
34 EVALUADAS
14 PRESELECCIONADAS

Para el desarrollo de la fase 3 de Escala: dar respuesta a las
problematicas identificadas en las 5 instituciones educativas de
la primera cohorte del programa.

Las iniciativas preseleccionadas fueron valoradas por 5 expertos:

* Celcilia Maria Vélez
* Francisco Cajiao

* Rafael Aubad

* Andrés Molano

e Alhena Caicedo



Elaboracion de diagnostico participativo cualitativo y cuantitativo a
6 nuevas instituciones educativas (segunda cohorte del programa)
ubicadas en los municipios de:

* Girén - Santander

* Puerto Lopez - Meta

* Tolu Viejo - Sucre .
* Guatica - Risaralda

 Calarca - Quindio

* Dagua - Valle del Cauca

2.584 PARTICIPANTES

Se elabor6 y documenté de manera rigurosa
el diseno metodologico para las

3 PRIMERAS FASES DEL PROGRAMA ESCALA.

El equipo Escala llevo a cabo y acompano distintos procesos
participativos con comunidades educativas durante el ano
entorno al programa:

* Identificacion de prioridades de trabajo frente a la desercion

* Seguimiento a desercion escolar durante la pandemia

* Socializacion preseleccion de iniciativas para hacer frente a las
problematicas identificadas



V. TESTIMONIOS

Humberto Alarcon Rodriguez,
Rector IER Piedras Blancas - Guarne, Antioquia

. . La Fundacion llevo a cabo un diagnoéstico con docentes,
educandos y padres de familia de basica secundaria y media. La
informacion sistematizada nos revela caracteristicas de las familias
y de los educandos que no conociamos. Por ejemplo, se identifico
que el factor que mas genera desercidon escolar sobre todo en los
grados 5°, 6°y 7° es la dificultad en las relaciones de los educandos
con sus familiares, con sus companeros y consigo mismos.
Ademas, la institucidén no cuenta con la logistica ni recursos
econdmicos para realizar este tipo de estudios socioecondmicos.
De la mano del programa Escala y de la Fundacion Barco, el trabajo
de competencias socioemocionales en la institucién educativa se
seguira fortaleciendo para que los y las jovenes permanezcan en la
escuela y completen sus trayectorias educativas”

Humberto Alarcén Rodriguez,
Rector IER Piedras Blancas - Guarne, Antioquia




Jorge Heli Lépez Nuiez,
Rector IE San Rafael - Calarca, Quindio

. . El conocimiento de nuestras comunidades educativas, nos
permite realizar estrategias que generen mayor impacto y afrontar
problemas reales. Con el diagnostico y ruta que nos ofrece el
programa Escala, partiendo de situaciones reales, se pueden
estructurar planes y programas que nos permitan mejorar como
institucion aumentando los indices de permanencia, reduciendo la
desercion escolar. En los ultimos anos hemos tratado de generar
un mayor sentido de pertenencia y apropiacion de nuestros
estudiantes, la vinculacion de la Fundacion Barco nos permite
afianzar estos procesos de mejora institucional y proyectarnos con
mayor seguridad e impacto hacia nuestra poblacion”

Jorge Heli Lopez Nuhez,
Rector IE San Rafael - Calarcad, Quindio



VI. LECCIONES APRENDIDAS

Equipo ESCALAy representantes de la comunidad educati-
va de IER Piedras Blancas - Guarne, Antioquia

Trabajar en equipo y en alianza

genera mayor eficiencia y tiene mayor impacto frente a las comunidades.

Generar metodologias rigurosas

para seleccionar las instituciones educativas beneficiarias y las

D 2 iniciativas que se llevaran a cabo en cada una de ellas para
contribuir a la permanencia escolar.

Comprender los territorios y trabajar juntos

con las instituciones educativas y sus comunidades, con el fin de tomar
decisiones de manera concertada en pro de la permanencia escolar.

El acompafamiento y asesoria de expertos
en las tematicas identificadas como problémicas de cara a la
desercion escolar, se configuré como un aspecto prioritario

para el mejoramiento continuo de la metodologia del programa
Escala, dada la riqueza que proporcionan a las comprensiones
del fenomeno en las instituciones educativas.



Estudiantes de CER El Guaimaro, municipio de
Taraza, Antioquia

I. DESCRIPCION

Este programa busca fortalecer las capacidades del ecosistema educativo para generar
transformaciones en los territorios, con el propésito de mejorar la calidad y la pertinencia
de la educacioén de los ninos, ninas, adolescentes y jovenes en Colombia.

Il. INFORMACION CLAVE
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
i ALIANZAS PARA
sowow 17 g
. LOS OBJETIVOS
CIFRAS

7 7 82

CARACTERIZACIONES PERFILES

ELABORADAS ELABORADOS INSTITUCIONES
SECRETARIAS DE MUNICIPALES EDUCATIVAS
EDUCACION DEL ECOSISTEMA ACOMPANADAS

EDUCATIVO




lll. METODOLOGIA

ESTRUCTURA METODOLOGICA

Fases para generar mecanismos de acompaiamiento y presencia territorial.

@‘W)

ESCUELA \» FAMILIA @ TERRITORIO

SELECCIONAMOS TERRITORIOS

Trabajamos en 4 municipios de Bolivar y 3 del Atlantico

CARACTERIZACION DEL TERRITORIO
Identificamos las capacidades, intereses y voluntades
en el ecosistema educativo de los territorios e
instituciones escogidas.

FORTALECEMOS EL ECOSISTEMA

Capacitamos, gestionamos, movilizamos y transformamos a
través de proyectos locales.

ASEGURAMOS LAS TRANSFORMACIONES
Establecemos procesos para consolidar las hojas de
ruta para la sostenibilidad.



IV. RESULTADOS

_______________________________________________________________________

Identificacion y gestion de apoyos a establecimientos i
educativos por tema de pandemia, relacionados con i
kit de impresion y fotocopiadora para viabilizar el :
diseno y produccion de materiales educativos para i
los nifios en la ruralidad. i

Diseno metodologico Fase 2, de los instrumentos
de Linea de Base para la Caracterizacion de los
establecimientos educativos, Familias y
Secretarias de Educacion y de las estrategias
transversales del Programa.

o ——————————————

______________________________________________________________________

o = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =

Vinculacion e induccion de los
5 GESTORES

seleccionados oriundos de los municipios donde se
desarrollara el programa.




IV. RESULTADOS

Inicio de la Fase 2 Lectura inicial del territorio, en los siete
(7) municipios de influencia del Programa.

________________________________________________________________________

e

Analisis de las tendencias en los Planes de Desarrollo de los i
siete (7) municipios de influencia del Programa. |

Lectura de los impactos del COVID en los siete
(7) municipios

________________________________________________________________________

- = = = = ———————————————————————————

i
Perfilamiento de los siete (7) sistemas educativos locales '
]
1

V. ALIADOS

M/af
W INTERCOLOMBIA
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San Jose del Palmar. Taller de reconstruccion de memoria
Taller de Educacion en el Riesgo, Pasos Seguros




VI. TESTIMONIOS

. . CRONICA CONEXIONES PARA EL DESARROLLO, UN GRAN RETO

Una de mis tias quien ha sido Docente por mas de 23 anos en Santa Cruz,
corregimiento de Luruaco pregunto “Aja Martica, ;ya empezaste a trabajar, y
en que?’, la respuesta fue: “Gracias a Dios si, tia, lo unico que le puedo decir es
que es con la Fundacién Barco y dentro de poco, cosas buenas pasaran aqui
en Luruaco y sus alrededores”. Si ella supiera lo que yo aprendi, evidencie,
identifiquée e interioricé en estas semanas de induccién, también estaria tan
maravillada con este Programa como yo.

Pero entonces ¢qué significa ser parte de la Fundaciéon Barco? Muy
personalmente significa tener grandes retos, ser parte de una organizacion
que ha marcado un antes y un despues en los territorios que han sido
bendecidos con su presenciay trabajo, es tener un equipo de trabajo con
muchas experiencias significativas, ser parte de la Fundacién Barco es una




Municipio de Luruaco, Atlantico

meta que me habia trazado y que me permitio tener una inmersién por cada una de
estas organizaciones de la alianza para hacer posible Conexiones para el Desarrollo.

Conexiones para el Desarrollo es un gran reto, ademas porque se tiene el legado
del Programa antecesor Transformacion Educativa para la Vida, que por mas de 12
anos evoluciond y sentd las bases para el Programa de hoy. Es un gran reto tener la
responsabilidad de hacer un excelente trabajo, de estar siempre en la disposicion
de colaborar, de saber que uno se convertira en la herramienta en su territorio que
efectivamente las futuras generaciones disfrutaran de este fortalecimiento de la
educacion en estos siete municipios.

Martha Geneis Herndndez Santacruz,
Gestora Luruaco y Piojo - Atlantico.



VI. TESTIMONIOS

. . CRONICA. MISION DE RECONOCIMIENTO: ASPIRACIONES Y SUENOS PARA LA
TRANSFORMACION SOCIAL

Nuestro viaje de ida se surtio sin contratiempos, el aeropuerto internacional Ernesto
Cortissoz de Barranquilla, nos recibio el martes 17 de noviembre a las 7:50 am.,

el dia auguraba una jornada calurosa propia de la Costa Caribe. Nuestro primer
destino fue el municipio de Sabanalarga, Atlantico, aqui iniciamos la mision de
reconocimiento de la subestacion Sabanalarga, y en ella, la mision de verificacion del
espacio propuesto para el trabajo de la alianza entre ISA INTERCOLOMBIA, PNUD

y la Fundacién Barco, un espacio memorable y gratificante que permitié configurar
una experiencia vital donde los tamanos, formas, voces y caracteristicas personales
de quienes alli estuvimos, adquirieron un semblante distinto al que nos habia
acostumbrado la virtualidad.

En la manana del 18 de noviembre, tuvo lugar el desarrollo de uno de los momentos
centrales de la mision, la posibilidad de construir escenarios de articulacion entre
las entidades de la alianza y la consolidaciéon de compromisos que van a ser vitales
para la operatividad del Programa en el territorio, el afianzamiento de las relaciones
interinstitucionales y la sostenibilidad de los procesos en el contexto del proyecto
linea de interconexidn eléctrica Sabanalarga - Bolivar (SABO). Este momento dio
lugar a los primeros registros fotograficos que haran parte de la memoria colectiva
de la experiencia de implementacion del Programa. La experiencia liderada por cada

it

|

Primer encuentro equipo reconocimiento de territorio



Municipio de Sabanalarga, Atlantico

uno de los gestores que guiaron y orientaron la mision, inicid en Sabanalarga, Luruacoy
Piojo, en el departamento del Atlantico. Mas tarde, el dia 19 de noviembre, recorrimos Santa
Catalina, Clemencia, Santa Rosa de Lima y Villanueva en el departamento de Bolivar, travesia
que culminod en la histoérica ciudad de Cartagena de Indias.

Este momento clave de la mision, permitid leer las dinamicas locales para apropiar sus
distintas realidades mas alla de la perspectiva que arroja la identificacion y consulta de
informacion en fuentes secundarias. Entre otros aspectos, logramos evidenciar que las
actividades productivas informales se constituyen en un renglon importante de la economia
de los municipios; que los indices de pobreza, marginalidad, falta de acceso a servicios
basicos (agua potable, alcantarillado) y hecesidades basicas insatisfechas en la poblacion,
son mas notorios en los municipios de Bolivar que en los del Atlantico; que la vocacion
agricola tiene una fuerte presencia en la dinamica de las economias locales, asi mismo, que
algunos municipios destacan por su potencial turistico y de desarrollo (Piojo y Santa Catalina
por ejemplo), aspecto que debe promoverse y gestionarse en tanto su riqueza hidrica'y
potencial ecolégico los convierte referentes clave para proyectar la transformacion del
territorio.

Luruaqueros, Piojoneros, Sabanalargueros, Clemencieros, Cataneros, Santarroseros

y Villanueveros, tienen la enorme responsabilidad de contribuir a hacer realidad las
aspiraciones y suenos que buscan mayores y mejores oportunidades de inclusion social,
economica y educativa para las comunidades en el territorio, en este marco, tendra lugar su
contribucion a la gestion de los cambios sustanciales que necesita la regidon y el pais, en la
perspectiva de transformar sus condiciones de vida y proyectarse al futuro en contextos mas
igualitarios que garanticen su bienestar y felicidad.

Janer Dario Guardia Lopez,
Lider Gestor Regional.




VII. LECCIONES APRENDIDAS

EL APRENDIZAJE

mas alla de la asimilacién y la
acumulacién de contenidos, se trata
de un proceso dinamico y flexible
que compromete el desarrollo de
capacidades cognitivas, creativas y
socioemocionales.

LA TRANSFORMACION

del territorio es posible si la escuela,
el gobierno local, regional y nacional
se articulan, se comprometen,
trabajan en red, intercambian
informacion, interactuan, cooperany
se corresponsabilizan en la tarea de
garantizar el derecho fundamental a
la educacion.

LA CREDIBILIDAD

se instala cuando las comunidades
educativas validan escenarios
experienciales para la construccion
de conocimiento desde las
capacidades instaladas y a manera
de valor agregado.



I. DESCRIPCION

Es una alianza entre la Fundacion Barco, USAID, Discovery y Computadores para Educar
con el apoyo de la Oficina del Alto Comisionado para la Paz, que de manera innovadora
busca prevenir accidentes por minas antipersonal, municiones sin explosionar y tram-
pas explosivas, mediante el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion. A
traveés de la suma de capacidades, en Pasos Seguros facilitamos el acceso de la ciu-
dadania a informacién clave para la adopcion de comportamientos seguros y en esa

medida contribuimos a salvar vidas.

Il. INFORMACION CLAVE
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

EDUCAGIGON
DE CALIDAD

PAZ, JUSTICIA 1

E INSTITUCIONES
SOLIDAS

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

M ¥ &
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CIFRAS
o ) *
14.983.169 51 31,82% 86% 0.11

354 PERSONAS MUNICIPIOS PUNTAJE EFICIENCIAEN LA
PERSONAS ALCANZADAS INSTITUCIONES QUE PRIORIZAN PROMEDIO EN INVERSION POR
BENEFICIADAS PARA GENERACION EDUCATIVAS LAAICMAEN CALIDAD DE BENEFICIARIOS

DE CONCIENCIA ACOMPANADAS PLANIFICACION ACTIVIDADES Y PERSONAS

PUBLICA TERRITORIAL DE FORMACION ALCANZADAS

‘Definicion: Muestra la eficiencia del uso de los recursos al comparar el valor de la inversion proyectado por beneficiario
versus el ejecutado. A menor indice de eficiencia, mejor la gestion, siendo los indices menores a 1 los de mejor rendimiento.



lIl. METODOLOGIA

Pasos Seguros implementa su estrategia

a través de un enfoque sistémico, pues
entiende la problematica de las Minas
Antipersonal desde una vision integral
que toma en cuenta las necesidades de
informacion y las responsabilidades desde
lo nacional, municipal y comunitario.

La Educacion en el riesgo por Minas Antipersonal (ERM)
se basa en los estandares nacionales e internacionales
y, de manera particular, Pasos Seguros integra las

tecnologias de la informacion y la comunicacion con el
objetivo de masificar la informacion, hacerla publica 'y
asequible con el fin de contribuir a la generacién de una
cultura de comportamientos seguros.

Basados en un modelo pedagogico
constructivista, toma el juego, metodologias
de Aula Invertida y la comunicacion para
trabajar en la modificacion de imaginarios

y mitos con el fin de proteger a la Sociedad
Civil frente al riesgo de Minas Antipersonal,
Municion Sin Explosionar y Trampas Explosivas.




IV. RESULTADOS

O
O
o
O
O

Durante el 2020 las acciones de Pasos Seguros se centraron en la
difusion de informacion, en tanto que por el COVID 19, las actividades
presenciales no se pudieron llevar a cabo. Teniendo en cuenta lo
anterior en el ambito nacional y gracias a sus capsulas para television
y a la miniserie “Lalo y Lulu dan Pasos Seguros” se lograron mas de
20 millones de visualizaciones, tanto en televisidon como en las redes
sociales de Pasos Seguros y nuestros aliados.

En una alianza con la Oficina del Alto Comisionado para la Paz, se
logro vincular al Canal 1 para realizar:

32 EMISIONES

de nuestras capsulas de contexto y promocion de comportamientos
seguros.

En las acciones realizadas en los municipios,
39 ALCALDES, ALCALDESAS Y AUTORIDADES LOCALES

de los municipios focalizados por Pasos Seguros participaron en el
encuentro de alcaldes, realizado en febrero en Bogota donde
ademas se vinculo la Oficina del Alto Comisionado para la Pazy la
Procuraduria General de la Nacion. Lo anterior contribuyo a que
mas del 30% de los Alcaldes vincularon en sus Planes de
Desarrollo la Accion Integral contra Minas Antipersonal.

Es de destacar que Pasos Seguros participa activamente de los
Comités de Accion Integral contra Minas Antipersonal en los
Departamentos de:

¢ Narino
* Arauca @
* Norte de Santander

* Meta

En el ambito comunitario y dada la pandemia se disend e implementd
una estrategia de mensajes de texto, los cuales se organizaron de
manera pedagogica para promover comportamientos seguros entre
las poblaciones mas afectadas, llegando a un total de

4.195 PERSONAS
8 DEPARTAMENTOS



IV. RESULTADOS
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De la misma forma en el marco de la Alianza con la Oficina del
Alto Comisionado para la Paz se realizaron 5 capsulas radiales,
que contienen a manera de historias, mensajes de prevencion
frente al riesgo, estas capsulas fueron transmitidas en 22
emisoras comunitarias, con alcance a

26 MUNICIPIOS
1.118.114 HABITANTES

Este afo también se realizaron capacitaciones virtuales a un total de
354 PERSONAS

de los municipios priorizados por su afectacion, entre los que se
encuentran autoridades locales, lideres comunitarios, docentes y
gestores municipales con el fin de dejar capacidad instalada en los
territorios para la realizacion de talleres en Educacion en el riesgo de
Minas Antipersonal en sus Instituciones Educativas y comunidades.

Se realizo el lanzamiento del videojuego de Pasos Seguros, dirigido
a ninos, ninas y adolescentes, el cual se puede descargar en Play
Store y App Store y la pagina WEB de Pasos Seguros. Ambos
productos pueden funcionar off line y llevado a las comunidades
para trabajar el riesgo por causa de estos artefactos explosivos.
Esta innovacion tecnologica aprovecha las nuevas tecnologias,

con graficos en 3D para avanzar en el reconocimiento de los
comportamientos seguros que salvan vidas a través de la
participacion en la toma acertada de decisiones.

Finalmente y comprometidos con un proceso de mejora continua,
durante el 2020 la Fundacion Barco, renueva la Acreditacion en
Calidad para la realizacién de Educacion en el riesgo de Minas
Antipersonal en Emergencia y en el ambito educativo, otorgada por
la Oficina del Alto Comisionado para la Paz, en un esfuerzo colectivo
y permanente por elevar la calidad de nuestros procesos y la gestion
delriesgo.



V. ALIADOS
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VI. TESTIMONIOS

. . En la formacion del ERM en el ambito educativo es primordial
ensenar a nuestros ninos, ninas y adolescentes los Pasos Seguros.
En estas zonas que son de alta afectacion invito a todos los
docentes de los diferentes centros educativos a que conozcan
estas herramientas para trabajar y evitar accidentes e incidentes y
asi dar Pasos Seguros con la Fundacion Barco”

Carmen Ramona Jaimes Herndandez, Docente
Centro Educativo Rural San Gil, Vereda El Reposo
Municipio Sardinata - Departamento Norte de Santander

. . Me es gratificante haber participado en este curso de Educacion
en el riesgo de Minas Pasos Seguros, La mision de hoy en
adelante es multiplicar todo lo aprendido para evitar grandes
accidentes en este corregimiento”

Bladimir Cerén, Docente
Centro Educativo Sanchez, Corregimiento de Sanchez
Municipio de Policarpa - Departamento de Narino

' Equipo Pasos Seguros
g Autoridades Loc



. . La experiencia con la formacion virtual me dejé grandes aprendizajes
frente a los mensajes de comportamiento seguros y de igual de como
debe ser incluido en los proyectos transversales que se desarrollan
en nuestro centro educativo para mitigar el riesgo de accidentes e
incidentes por Minas Antipersonal. Los invito a salvar vidas de la mano
de Pasos Seguros y La Fundacion Barco”.

Neftali Ascanio Péerez, Docente
Centro Educativo Rural San Gil, sede Balcones
Departamento de Norte de Santander

. . En mi municipio se han escuchado muchos tipos de artefactos que
se han explotado y han afectado a personas, yo personalmente
CoON0zCco a una amiga de mi papa que fue afectada por estos
explosivos.. Lo que mas me gustoé del videojuego fue que alli pude
identificar tipos de riesgos y pude saber por donde puedo caminar
seguramente sin que exploten estos artefactos. Muchas gracias a
ustedes por disenar este videojuego y ensenarme a miy a las demas
personas a cuidarnos”.

Dayana Olaya Olaya
Vereda Tocafe, Municipio de Mesetas
Departamento del Meta

directivas de Fundacién Barco durante Encuentro de
ales para la Accion Integral contra Minas Antipersonal



VII. LECCIONES APRENDIDAS

Estudiantes |.E. La Moralia, sede Ricaute,
vereda La Mansion, municipio de Tulua, Valle del Cauca

Sumar esfuerzos y capacidades para incidir en la generacién
de politicas publicas que incluyan la accion integral contra el
riesgo de minas antipersonal en los territorios priorizados.

Generar estrategias innovadoras para llevar los
mensajes de autocuidado a las comunidades
mayormente afectadas por el riesgo de
artefactos explosivos.

Generar procesos de formacion virtual a autoridades
locales, docentes, lideres comunitarios y jovenes, para que
sirvan de replicadores en sus territorios.



!
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Arhuacay ec dacion Barco
en Siefra Neva

I. DESCRIPCION

Un escenario de acompanamiento al Pueblo Arhuaco ubicado en la Sierra Nevada de Santa
Marta, impulsando la sincronizacion de su Plan Educativo Comunitario -PEC- al Sistema
Educativo Indigena Propio -SEIP- buscando con esto ser la primera cultura indigena que se
alinee a la politica nacional colombiana, y asi lograr consolidar la autonomia y la capacidad
administrativa para asumir un proceso de pervivencia cultural a traveés de la educacion.

Il. INFORMACION CLAVE
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

EDUCACION 1 ALIANZAS PARA
DE CALIDAD LDGRAR
. LOS OBJETIVOS
CIFRAS

158 51 ’ 0,29

EFICIENCIAEN LA

2.287 2.129

DOCENTES Y
PERSONAS ESTUDIANTES DIRECTIVOS INSTITUCIONES INVERSION POR
BENEFICIADAS BENEFICIADOS DOCENTES EDUCATIVAS BENEFICIARIOS
BENEFICIADOS ACOMPANADAS Y PERSONAS
ALCANZADAS

*Definicion: Muestra la eficiencia del uso de los recursos al comparar el valor de la inversion proyectado por beneficiario
versus el ejecutado. A menor indice de eficiencia, mejor la gestion, siendo los indices menores a 1 los de mejor rendimiento.




lIl. METODOLOGIA

INTERPRETACION Y CONSTRUCCION DE REFERENTES
A partir del didlogo y los avances en PEC y SEIP nacional.

PREPARACION PARA LAS TRANSFORMACIONES
Apoyo en la sincronizacion del PEC al SEIP en sus tres
componentes.

ACOMPANAMIENTO A LAS TRANSFORMACIONES
Con socializacion con el pueblo para validar y aportar
al proceso.

GESTION POLITICA Y ADMINISTRATIVA DEL PEC
Definicion del esquema de implementacion y gestion
ante los gobiernos.




IV. RESULTADOS

Este afo 2020, ha significado la reafirmacién de los vinculos creados y de la confianza
puesta, tanto en el proceso como en las personas que hacemos parte de este camino,
lo cual nos ha permitido avanzar en algunos aspectos como:

CNONORONE

Consolidacion de la vision inicial y apuesta por un marco
estratégico como elemento técnico que daria respuesta a la
alineacion del PEC al SEIP incluida la postura de los Mamos,
lideres y profesionales indigenas.

Esquema disenado para el proceso de induccion y formacion
de gestores de apoyo Arhuacos, en el marco de pandemia,
responsables del proceso de indagacion para complementar
la fase interpretativa.

Construccion de esquema para la caracterizacion de
docentes Arhuacos desde una perspectiva etnograficay
encuesta para indagar el rol docente Arhuaco y el uso de
medios y herramientas tecnologicas.

Caracterizacion de otras ofertas educativas en
territorio Arhuaco.

Acompanamiento a familias, estudiantes y directivos
docentes en la continuidad del proceso educativo en
tiempos de pandemia.



V. ALIADOS
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VI. TESTIMONIOS

Primer encuentro con dinamizadores del
acompanamiento al pueblo Arhuaco

. . CRONICA UN ENCUENTRO VIRTUAL, ENTRE TRADICIONES Y SABERES

Eran las 9:30 am. del miércoles 1° de julio, una manana llena de emociones
encontradas, estabamos a punto de iniciar el primer encuentro virtual con el
equipo de dinamizadores en compania de su lider, la sefiora Cecilia Zalabata,
se preparaban luego de un extenso recorrido por caminos desde la zona
occidental de la Sierra Nevada de Santa Marta hacia el Municipio de Pueblo
Bello en el Cesar con un unico objetivo, continuar perfilando y alimentando su
Plan Educativo Comunitario. En primer plano, aparece en pantalla el profesor
Néstor Lopez, conectado desde su casa en Valledupar, a los minutos se unia
a la conexion el profesor Nelson Hernandez, un nuevo coémplice que se suma
a esta apuesta y con él, Cecilia Zalabata, Xiomara Izquierdo, Luis Maestre,
German Morales y Fabian Torres, cada uno con su mochila cargada de
saberes, suenos y su vision de una educacion propia.



Era un escenario un poco extrano, por cuanto la costumbre es compartir
juntos, de cerca cualquier situacion, en embargo, esta vez, cada uno en su
puesto, guardaba una distancia prudente a lado y lado de su companero.
Mientras Sofia, la gestora lider del proceso, socializaba la agenday
contextualizaba el proposito de este primer encuentro, Cecilia, quien vestia
una falda color café abajo de su rodilla, blusa blanca y acompanada de un
cuaderno de color rojo y verde escuchaba atentamente mientras sacaba de
su mochila su croché para tejer, es la forma como segun los Arhuacos, fluyen
sus saberes y pensamientos. Avanzaba el encuentro, mientras en el costado
izquierdo de la pantalla el profesor Fabian Torres Conrrado, quien es el
director del Centro Educativo Jewrwa, sacaba de su mochila el poporo.

Elreloj marcaba ya las 12:41 p.m. y en medio de palabras de despediday
agradecimiento que iban y venian, se escucha una voz fuerte que decia, “el
espiritu lleno de salud y la alegria en el corazén’, fueron las palabras con las
que el profesor Antolino Torres, Directivo del Centro Educativo Nabusimake,
cerro este encuentro lleno de saberes y aprendizajes.

Mateo Monsalve Vélez,
apoyo estrategia de comunicaciones CxD.

Participantes primer encuentro con dinamizadores

del acompanamiento al pueblo Arhuaco
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DE LA SIERRA

Un mensaje inspirador para los maestros Arhuacos...

Apreciados maestros, las dinamicas de ensefianza a las que
estabamos acostumbrados a desarrollar en las escuelas, han obligado
a replantear la forma de intercambiar sus saberes y conocimientos a
los nifios, nifias y adolescentes de las comunidades. Son épocas en las
que el canto de las aves, el ruido del agua cristalina bajar por los
cauces de la Sierra Nevada de Santa Marta, y el esplendor de toda la
desde las primeras horas de la mafiana en la que el sol
los lugares, haclendo centraste con la sﬂueta de las
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Ga’ktthamtt awittya jfinazey nari anugwe a'nsi...

Iwameri, sisio jina zamtyari, & bunsi kawi meynt ztnai niwi
umtke na’ba yunayasin awi keywdtri bunsi chari zoyay ing kwey
zoyeykasin murogwi jwise’ chwi zoyeykari, kwimtkdnt nusi
neykasin i'ngwi aju diwtn diwan kawi gnkdregusi, rinharunhey
zweykwari azi kawi nanttnno #tnka’chwams niwi kawa nani, kwey
awkwaba chow unka'chwi awamu kuztinna ne nannki.




VII. LECCIONES APRENDIDAS

La educacion para una cultura propia
es un escenario de reivindicacion de derechos, por tanto, se
debe garantizar la pervivencia de elementos ancestrales y

propios como la lengua, la relacidn con la tierra y la relacion
que existe con el conocimiento.

) CE=ITE—

sutil pero determinante, que ha posibilitado
Para avanzar se deben involucrar quienes

que emerja un verdadero proceso, que hoy
nos prefigura distinto.

reconocen las trayectorias y los caminos transitados en el
proceso de educacion, por lo que se deben integrar a las
autoridades tradicionales y a las estructuras jerarquicas en
términos de autoridad y decision.
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I. DESCRIPCION

Esta estrategia de UNICEF busca que nifnos, ninas y adolescentes en escuelas rurales y
urbanas afectadas por la violencia y el conflicto armado cuenten con las competencias socio-
emocionales y ciudadanas necesarias para participar y aportar a la transformacion de las
diversas formas de violencia a través de iniciativas escolares de paz.

Il. INFORMACION CLAVE
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

EDUCACION 16 PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
DE CALIDAD E INSTITUCIONES LOGRAR
a SOLIDAS LOS OBJETIVOS
\
CIFRAS

5719 || 3.592 || 153 10 || 967

DOCENTES Y )
PERSONAS ESTUDIANTES DIRECTIVOS INSTITUCIONES INVERSION POR
BENEFICIADAS BENEFICIADOS DOCENTES EDUCATIVAS BENEFICIARIOS
BENEFICIADOS ACOMPANADAS Y PERSONAS
ALCANZADAS

*Definicion: Muestra la eficiencia del uso de los recursos al comparar el valor de la inversion proyectado por beneficiario
versus el ejecutado. A menor indice de eficiencia, mejor la gestion, siendo los indices menores a 1 los de mejor rendimiento.



lIl. METODOLOGIA

Apoyar los procesos de ensenanzay
aprendizaje en casa de los ninos, ninas 'y
adolescentes a traves de herramientas
flexibles como: radio, material impreso,
whatsapp y mensajeria de texto.

Producir y difundir mensajes de
prevencion de toda forma de violencia
a estudiantes, docentes, familias y
comunidad educativa.

Formar y acompanar a los docentes en el
abordaje de los materiales pedagogicos
entregados para apoyar los procesos de
ensenanzay aprendizaje en casa.




IV. RESULTADOS
ACOMPANAMIENTO A LA CONTINUIDAD EDUCATIVA EN CASA

4.020 MATERIALES

Pedagogicos entregados a estudiantes, docentesy
familias para el acompanamiento a la continuidad
educativa en casa.

153 DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

Formados en estrategias de educacion socioemocional
para apoyar a las familias en la continuidad de procesos
educativos. Ademas, implementan y hacen seguimiento
a estrategias de continuidad educativa con las familias
fortaleciendo competencias socioemocionales.




IV. RESULTADOS
PREVENCION DE VIOLENCIAS

127 LiDERES ESTUDIANTILES

Formados en cultura de paz y periodismo comunitario.

8 PIEZAS PEDAGOGICAS

(4 capsulas sonoras y 4 capsulas de video) producidas y
difundidas por estudiantes lideres con énfasis en
fortalecimiento de la identidad cultural y familiar como
estrategia para el mejoramiento de la convivencia en familia.

2.100 NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES

Lideran acciones para mejorar la convivencia en casa con sus
familias durante la emergencia por COVID-19 promoviendo
las piezas producidas.

3.592 ESTUDIANTES
153 DOCENTES
1.974 FAMILIAS

Y autoridades locales alcanzadas con mensajes clave para la
prevencion de violencias mediante difusion radial, WhatsApp,
mensajeria de texto y de voz.




V. ALIADOS

SECRETARIA DE EDUCACION
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V1. TESTIMONIOS

. . Me emociona mucho cuando escucho a nuestros estudiantes haciendo sus aportes
y diciendo que ellos no sabian que tenian esas habilidades”

Maritza Rodriguez,
Coordinadora, ITA Candelillas.

. . Yo antes me sentia como amarrado, con esta Estrategia me fui soltando, senti que
era parte de algo chévere..Fue muy gratificante escuchar nuestro trabajo en la radio,
saber que nos estaban escuchando muchas personas.

William Montano, 18 anos,
Estudiante de 11°, |.E General Santander.

“ . . Nos sentimos acompanados en un afo

de mucha incertidumbre, recibimos
un acompanamiento que nos daba
herramientas practicas, asi como lo
necesitamos para las familias.

Carolina Lerma,,
Docente de primaria, I.E Iberia.

Stiffutp Técnico Agropecuario
S, mBficipio de Tumaco, Narifo.
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Comunidad educativa de |.E. Instituto Técnico Agropecuario
de Candelillas, municipio de Tumaco, Narino.

Propiciar experiencias de participacion genuina de ninos,
ninas y adolescentes y fortalecer su liderazgo es la mejor
forma de fortalecer los entornos educativos (familia, escuela
y comunidad) como escenarios de paz.

Favorecer experiencias significativas mas

alla de las paredes de la escuela: entornos
educativos escolares, familiares y comunitarios
conectados y trabajando para alcanzar una
meta comun.

Promover estrategias educativas que vinculen los saberes
familiares y comunitarios es clave para construir entornos
protectores, fortalecer la identidad cultural y construir
tejido social.



Imagen de archivo

I. DESCRIPCION

Este proyecto busca generar condiciones y capacidades para que poblaciones especialmente vulnerables
puedan enfrentar las consecuencias socioeconémicas generadas por la pandemia del COVID-19 en Bogota.
Hace parte del paquete de financiacion que dispuso la Open Society Foundations para apoyar a Latinoamérica

en su respuesta en la lucha contra el COVID-19. De esta manera, el proyecto sigue dos ejes de trabajo:

1. Pretende avanzar en la ampliacion de la oferta de servicios a la ciudadania mediante la implementacion del
Sistema Distrital de Cuidado (SIDICU), liderado por la Secretaria Distrital de la Mujer.

2. Pretende facilitar la implementacion de las Estrategias Educativas Flexibles del Sistema de
Responsabilidad Penal Adolescente (SRPA) de la Secretaria de Educacion Distrital.

Il. INFORMACION CLAVE
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

EDUCACION IGUALDAD 1 ALIANZAS PARA

DE CALIDAD DE GENERO LOGRAR

m . LOS OBJETIVOS
CIFRAS

*
0,75
156 EFICIE;CIA EN LA

INVERSION POR

Bé’ﬁ?ﬁ%%is BENEFICIARIOS
Y PERSONAS

ALCANZADAS

*‘Definicion: Muestra la eficiencia del uso de los recursos al comparar el valor de la inversion proyectado por beneficiario
versus el ejecutado. A menor indice de eficiencia, mejor la gestion, siendo los indices menores a 1 los de mejor rendimiento.



lIl. METODOLOGIA

Para la implementacion del Sistema Distrital de Cuidado con la Secretaria Distrital de
Mujer se siguen las siguientes etapas:

ALISTAMIENTO

DEFINICION DEL MODELO OPERATIVO
Y FINANCIERO DEL SIDICU

« Desarrollo de una Agenda de
Aprendizajes de la operacion del
Sistema Distrital de Cuidado.

OPERACIONES DE LAS
UNIDADES MOVILES

» Consultoria para la definicion de un
primer modelo operativo y financiero
de la estrategia territorial del SIDICU.

« Adecuacion de dos unidades
moviles de acuerdo con los servicios
y los territorios priorizados.

« Definicidn de servicios y esquema de
operacién de las Unidades Moviles. * Alquilery prestacion de los servicios

en las Unidades Moviles por 5 meses

« Incorporacion de la Agenda de
Aprendizaje en el Modelo Operativo
y Financiero.

| —————————
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Con respecto a las Estrategias Educativas Flexibles de la Secretaria de Educacion
Distrital el proyecto se desarrolla siguiendo los siguientes momentos:

Focalizacion de Dotacion de
ambientes de

estudiantesy aprendizaje y
tematicas de compra de
formacion. equipos.

Proceso de Proceso de
Certificacion Formacion




IV. RESULTADOS

Entrega de
4120 COMPUTADORES PORTATILES

para los jovenes del SRPA y aulas hospitalarias.

36 ESTUDIANTES

del SRPA matriculados en el proceso de
formacion en habilidades blandas y formacion
para el trabajo.

Inicio de la consultoria para la definicion del
Modelo Operativo y Financiero del Sistema
Distrital de Cuidado - SIDICU-.

Diseno y adecuacion de las dos Unidades
Moviles para el SIDICU, una con énfasis para
las zonas rurales y la otra para las zonas
urbanas (Se espera el inicio de operacién entre
febreroy marzo de 2021).



V. ALIADOS

OPEN SOCIETY
4 FOUNDATIONS

VI. TESTIMONIOS

Formacion en habilidades blandas en Centro Forjar

. . ESTRATEGIAS EDUCATIVAS FLEXIBLES DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL
ADOLESCENTE (SRPA) DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL

Lo primordial es las habilidades blandas que es lo que me ensena a tener
buena presentacion, a socializar con las demas personas, saber como
diligenciar una hoja de vida 'y a como comportarme en una entrevista de
trabajo. Lo siguiente ya seria lo laboral que son competencias para yo
mantenerme laboralmente, tener mi sustento diario y poder ayudar y aportar
tanto econdmica como mentalmente a las personas y a mi familia”

Kevin Andrés Rojas Alvarez,
Estudiante Ciclo V- Centro Forjar Rafael Uribe Uribe.



VII. LECCIONES APRENDIDAS

Atender e intentar transformar las condiciones
estructurales de vulnerabilidad de algunas de las
poblaciones mas afectadas por las medidas sanitarias
derivadas por la pandemia del COVID-19, como lo son
las mujeres y los jovenes del SRPA.

La importancia de definir acciones de impacto
en medio de la atencién a la emergencia, que
a su vez estan orientadas en la recuperacion y
desarrollo de las comunidades.

La cuidadosa aplicacion de los procesos
administrativos de la Fundacién ha contribuido en
la seleccion de los proveedores y la entrega de
donaciones de manera oportuna, pertinente y de
calidad, en un escenario de pandemia que requiere
agilidad pero también rigurosidad en los procesos.




I. DESCRIPCION

Es un proyecto de desarrollo social y cultural implementado por Innpulsa Colombia, el Ministerio de
Cultura y la Fundacion Barco e ideado por Yuri Buenaventura para reconocer, proteger, preservary
difundir las raices musicales y los huevos sonidos del Pacifico colombiano. Es una apuesta que fomenta
la economia naranja, buscando incentivar y fortalecer veinte (20) proyectos musicales con el fin de
convertirlos en emprendimientos creativos de alto potencial de jévenes y adultos que ven en la musicay

el arte una opcion de vida.

Il. INFORMACION CLAVE
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

&

CIFRAS

*0.41

2.329 21.219.289 EFICIENCIA EN LA
PERSONAS INVERSION POR
Fl’ﬁgéggc%s INFORMADAS BENEFICIARIOS
Y PERSONAS
ALCANZADAS

"Definicion: Muestra la eficiencia del uso de los recursos al comparar el valor de la inversion proyectado por beneficiario
versus el ejecutado. A menor indice de eficiencia, mejor la gestion, siendo los indices menores a 1 los de mejor rendimiento.




IIl. METODOLOGIA

Este proyecto se desarrolla a través de las
siguientes etapas, las cuales garantizan la
pertinencia musical, la participacion del
talento musical del pacifico y la calidad
en los incentivos y desarrollo de los 20
emprendimientos beneficiados:

Diseno conceptual de la convocatoria.

Divulgaciéon y promocion de la
convocatoria.

Socializacion de la convocatoria en
los territorios.

Inscripcién de los interesados.

Subsanacion de las inscripciones que
puedan estar incompletas.

Curaduria y evaluacion para
seleccionar los 20 beneficiados.

Desarrollo del proyecto musical de
los beneficiarios. Grabacion de las
seis canciones inéditas y de un video
musical.

Fortalecimiento de los
emprendimientos a través de la
formacion legal, en marketingy en

comunicaciones.
Participante convocatoria CREA SONIDOS PACIFICO




IV. RESULTADOS

La convocatoria para la inscripcion de los proyectos musicales interesados en participar
en Crea Sonidos - Pacifico estuvo abierta entre el 27 de octubre hasta el 11 de diciembre
de 2020 en la pagina www.creasonidos.com, logrando los siguientes resultados:

2.329 PROYECTOS INSCRITOS
118 MUNICIPIOS DE LA REGION PACIFICA
477 MUNICIPIOS DE OTRAS REGIONES

Para una cobertura de la convocatoria de 27
departamentos del pais.

Asimismo, se resalta que la estrategia de comunicaciones permitié alcanzar:

78 ESPACIOS EN MEDIOS DE COMUNICACION

Gestionados (43 online, 12 en television, 9 en radio, y 14
en impresos), con un alcance de

21.219.289 PERSONAS
$1.186.819.678 VALOR ESTIMADO




IV. RESULTADOS
ALCANCE EN REDES ORGANICO:

Fans: 500
Alcance: 149,450
Interacciones Totales: 21.930

Fans: 531

Alcance: 10,940
Impresiones: 24.810
Visitas al perfil: 3.158

Suscriptores: 51

Views: 18.800
Alcance: 19.000

Impresiones: 2.200

V. ALIADOS

7 La cultura ; WadRrunoacion
””pu,sa | S es de todos AL PP Yuri Buenaventura

Colombia




VI. TESTIMONIOS

\ MOEY

Participantes convocatoria CREA SONIDOS PACIFICO

. . El proyecto CREA SONIDOS es importante porque es una plataforma
de oportunidades para visibilizar el talento de los musicos de la regién
del Pacifico, olvidada en todas sus dimensiones. Fue una experiencia
enriquecedora al encontrar propuestas tan interesantes en las diferentes
categorias. concluyendo que premiar 20 era minimo. La gran participacion de
los jévenes en busca de oportunidad. Escuchar los audios de presentacion, el
lamento de las musicas sacras negras que cuentan el dolor de la pérdida de
sus seres queridos generado por la violencia tocaba el alma”

Maestra Yaneth Riascos Gongora,
Coordinadora de curadores.




. . Considero que es muy importante el proyecto por la oportunidad de revelar
todas nuestras formas de musica existentes que no se han podido mostrar
en los diferentes festivales, ademas de la oportunidad para grabacion de
audio y video, el asesoramiento de circulacion en plataformas para los
proyectos ganadores. Ha sido una experiencia muy bonita, enriquecedora,
no facil que me permitié también repensar mucho sobre todo en la categoria
que participé (musica urbana del pacifico) al cambiar el chip de una
agrupacion a otra por las diferencias inmensas de una cancion a otra”

Constantino Herrera,
Curador.

Participantes convocatoria CREA SONIDOS PACIFICO




VII. LECCIONES APRENDIDAS

pantes convocatoria CR -‘*a-..:n-

La acogiday las expectativas

que ha generado el proyecto en el sector cultura de la
Regidn se debe a su pertinencia, al correcto desarrollo de la
estrategia de comunicaciones y por responder integralmente
a los emprendimientos musicales.

El acompanamiento de los Gestores Culturales

del proyecto, conocedores del territorio, resultd
de vital importancia para conectar con el
territorio, retroalimentar las necesidades de los
artistas, identificar las oportunidades y fortalecer
el proceso.

Este modelo de proyecto es escalable

porque permite identificar la oferta del sector cultural
musical, genera oportunidades reales, dinamiza su cadena
de valory promueve la creacion e innovacion. Es decir,
Crea Sonidos moviliza la economia naranja.




PREMIO ANTONIO RESTREPO BARCO

a la Investigacion sobre Familia
en Colombia

I. DESCRIPCION

Promover y difundir la investigacion cientifica sobre familia en Colombia, para incentivar
la generacién de conocimiento que contribuya a la formulacion e implementacion de
politicas publicas, programas, proyectos y la documentacion de experiencias practicas
que generen conocimiento para abordar las principales oportunidades y desafios que
afronta este grupo humano a nivel local, regional o nacional.

Il. INFORMACION CLAVE
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

CIFRAS
30 3 3.300.515
INVESTIGACIONES EVENTOS DE PERSONAS
RECIBIDAS DIFUSION DE ALCANZADAS
CONOCIMIENTO




lll. RESULTADOS

En el 2020 iniciamos con la Quinta Versién del Premio en Colombia, invitando a
investigadores y académicos a compartir sus trabajos con el fin de promover y visibilizar

la generaciéon de conocimiento sobre familia en el pais. Esta quinta version conto con la
postulacion de 30 trabajos, de los cuales 10 trabajos fueron seleccionados para la segunda
fase de evaluacion. En mayo del 2021 se realizara la premiacion del investigador ganador.

Con el objetivo de difundir el conocimiento y generar conversaciones alrededor de las
investigaciones sobre familia, se realizaron alianzas con diferentes universidades a nivel
nacional e internacional, que permitieron la generacion de espacios de dialogo de saberesy
la promocion de la investigacion de esta materia en Colombia.

En el marco de esta iniciativa y en apoyo al proceso de convocatoria del Premio, se tuvieron
los siguientes espacios de participacién académica:

____________________________________________________________________________

CATEDRA TRANSFORMACIONES DE LOS ARREGLOS
RESIDENCIALES EN LAVEJEZ Y SUS DETERMINANTES.

Presentacion del trabajo ganador de la IV Edicion del Premio
Antonio Restrepo Barco, Angela Maria Jaramillo DeMendoza.
Organizan: Fundacion Barco, Universidad de Caldas.

Apoyan: Red de Programas Universitarios en Familia, Pontificia
Universidad Javeriana, Universidad de la Frontera.

— = ———————

____________________________________________________________________________

Transformaciones de los arreglos
residenciales en la vejez y sus determinantes

Exploracion basada en los Censos Colombianos, 1973 y 2005

Al Maria Jaramillo DeMend
Fechs 20 de mayo de 2020 ngela Maria Jaramillo DeMendoza

Hora: 4:00 p.m. - 6:00 p.m. » Sockiloge Universidad Nacional de Colombia
Via: GoogleMest ; + Magister an Estudios de Poblacion y Doctora
Acceso https://bit. ly/2yw1Cgr ) en Esludios Sociales de la Universidad

Externado de Colombia,

= Directora carrera de Soclologia de la
Pontificia Universidad Javeriana

« Ganadora del IV Premio Antonio Restrepo
Barco de Investigacion en Familia

Particlpacion libre
Cupos limitados

Vil Seminario A
Internacional {. ') [ FROGRAMAS.
UNTVERSITARIOS

.. sobre familia 9 N FAMILLA

Fundacidan DOCTORADO S
ERESTIET ras

Barco
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_______________________________________________________________________________

SEMINARIO CONFLICTOS, FAMILIAY RESPONSABILIDAD
PARENTAL.

Angela Maria Jaramillo Suarez y Cecilia Yaneth Mayorga Mufioz.
Organizan: Universidad de Caldas, VIl Seminario Internacional
sobre Familia, Fundacion Barco

Apoyan: Red de Programas Universitarios en Familia, Pontificia
Universidad Javeriana, Universidad de la Frontera.

“Familia, conflictos
corresponsublllducr '

parental”,
28 de ociubre de 2020 '

miln Suur-n

Cedlio Janette Mayorgs Mufioz

CONVERSATORIO LA CRISIS GLOBAL Y LAS ESTRUCTURAS
FAMILIARES EN COLOMBIA.

Victoria Cabrera, Maria Docal, Yolanda Puyanay Angela Maria
Jaramillo DeMendoza.

Organizan: Fundacion Barco, Instituto de la Familia de la
Universidad de la Sabana.

Apoyan: Universidad de la Sabana, Universidad Nacionaly
Universidad Javeriana

EN VIVO!
CONVERSATORIO WEB

“LA CRISIS GLOBAL Y SU IMPACTO SOBRE LAS
ESTRUCTURAS FAMILIARES EN COLOMBIA"

Conoce el analisis: multidisciplinario de 4 panelistas.
‘sobre las dindmicas de familia en época de pandemia,

nnnnnnnnnnn

: NACtO NA L

uuuuuu




IV. TESTIMONIO

Yolanda Puyana, jurado 4ta edicion del
Premio Antonio Restrepo Barco

. . Tenemos que ver la familia como algo complejo, como algo que interactua
permanentemente con el contexto, por lo que es necesario estar actualizando
la informacidén en esa institucién, viendola como algo cambiante. Entonces,
para desarrollar politicas que aborden los problemas del nucleo familiar
se requiere también comprender la capacidad que tienen las familias de
cumplir sus funciones, que muchas veces estan torneadas por los cambios
contextuales. También hay que entender la familia como una institucion
dinamica que tiene solidaridades, amores y desamores a nivelinterno y que
también se solidariza o entra en dificultades para relacionarse con el contexto
y resolver los problemas sociales”

Yolanda Puyana,

Investigadora y docente de la Maestria en Trabajo Social de la Universidad Nacional
de Colombia, nos comparte algunas reflexiones sobre la investigacion sobre familia en
Colombia, en el marco de la 5ta edicion del Premio Antonio Restrepo Barco.



V. LECCIONES APRENDIDAS

PROMOVER ESPACIOS

de difusion se considera como uno
de los principales ejes del premio,
ya que estos permiten que el
conocimiento circule y son espacios
de produccién de ideas que
alimentan el diseno de iniciativas
y/0 politicas publicas.

los comentarios de los jurados a los
autores promueve la generacion de
conocimiento en doble via.

PROMOVERY DIFUNDIR

la investigacion cientifica sobre
familia en Colombia incentiva

la generacién de conocimiento
que contribuye a la formulacion
e implementacion de politicas
publicas, programas y proyectos.



ALIANZAS Y ESPACIOS DE PARTICIPACION

La Fundacién mantiene acciones de relacionamiento, posicionamiento y busqueda
activa de oportunidades con el fin de generar alianzas estratégicas para favorecer

la sostenibilidad, la escalabilidad y el desarrollo de nuevos proyectos que faciliten el
cumplimiento de la misionalidad institucional, contribuyendo asi al desarrollo social de
diferentes comunidades en el pais.

De esta manera, participamos en:

] . & Afonzo
1 . ALIANZA POR LA NINEZ ; N ez connbima

MESA NACIONAL DE \ %&ﬁg
EDUCACION RURAL /
/ vlﬁf

- Mesa Nacional
de Educacién Rural

e —————————— = ———— -

3. REDEAMERICA }

S e Dl

____________________________

-

5. ASOCIACION DE FUNDACIONES '. o Asociacisn de Fundaciones
FAMILIARES Y EMPRESARIALES - AFE ! Familiares y Empresariales



. ) . La'educacién
6. LA EDUCACION QUE NOS UNE ,"
\\\ ~<~{,
7- ECOSOC | @ECOSOC/70
,’ TALKING ACTION TO IMPROVE LIVES
OBSERVATORIO DE REALIDADES B, univeRsioao ORE
EDUCATIVAS DE LA ! %M @ Mssmatorigde
UNIVERSIDAD ICESI
9 MESA EDUCACION \
u RURAL ;
OEA ‘} _' - 0 E A ‘ Mas derechos
/ 7 para mds gente
EQUIPO ESPECIAL DE PAIS -
RESOLUCION 1612/2005 DEL '
CONSEJO DE SEGURIDAD DE LAS ]
NACIONES UNIDAS




NUESTROS APORTES

Cada ano la Fundacion destina recursos para apoyar iniciativas de diferentes
organizaciones que se destacan por su potencial de generar resultados
significativos. Durante el 2020 se apoyo a:

Proyecto Valorarte - Fundacién Plan de Apoyo Familiar

Fundacion Zoologico de Cali

El Laboratorio de Validacion y Verificacion de Pruebas Rapidas
para el Diagndésticode COVID-19, Dengue, Tuberculosis y otras
Infecciones de Impacto Nacional del CIDEIM

Proyecto Aprender y Ensenar Matematicas desde Casa de la
Universidad de los Andes

Estrategia de apoyo a las instituciones educativas en el marco
de la pandemia del COVID-19:

» Donacién de impresoras, fotocopiadoras, toner y papel a 23
instituciones educativas vinculadas al programa Escala'y
Conexiones para el Desarrollo.

* Donacion de equipos para poner en funcionamiento la
emisora de la Institucién Educativa Andes en San Bernardo
Cundinamarca del Programa Escala.
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§oJOtoya, director general de la Fundacion, atiende a
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En 2020 se establecio la ruta para la estructuracion del proceso de comunicaciones y la generacion
de una cultura comunicacional al interior de la Fundacién, como parte del proceso de transformacion
organizacional, buscando fortalecer el posicionamiento institucional frente a audiencias clave, la
apertura de espacios de socializacidén de su accionar social, la construccion participativa y el apoyo
para el establecimiento de alianzas.

A partir de esta planificacion, se identificaron las principales necesidades, las oportunidades y se
generaron las capacidades para el inicio de la gestion de las comunicaciones a nivel interno y externo
desde el componente de relacionamiento publico y la construccion de una comunidad digital.

En desarrollo de este proceso se inicio la gestion comunicacional a partir
de acciones como:

Implementacion del cambio de marca Relacionamiento directo con medios de
i - comunicacion
Renovacién de la pagina web

Apertura de nuevos canales de Generacion de contenidos

comunicacion Apoyo a las diferentes areas para

B . la implementacion de acciones de
Gestion de la comunicacién interna comunicacion para la accion social
Creacion y difusion de la intranet Establecimiento de formatos, plantillas

y socializacion de criterios graficos y

Administracion de las redes sociales .
editoriales
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LECCIONES APRENDIDAS

01
02

03

La generacion de una cultura comunicacional en la
organizacion es fundamental para establecer las bases
de una accidon permanente, dinamica e innovadora de
difusion de informacidn en tres vias: construccion de
reputacion, generacion de oportunidades y promocién
de comportamientos seguros.

Definir unos lineamientos de comunicacioén editorial y
grafica, permite unificar criterios de administracion de
la informaciodn, fortalece la imagen externay afianza el
sentido de pertenencia hacia la Fundacioén por parte de
sus colaboradores.

La identificacion de hitos dentro de la gestion de la
informacion, junto con la generacién de un relacionamiento
continuo con medios de comunicacion a nivel hacional,
regional y comunitario, asi como la diversificacion de los
canales institucionales de comunicacion contribuye a

la construccidon de una reputacion publica y posibilita el
establecimiento de nuevas alianzas.



GESTION DEL CONOCIMIENTO

La Fundacioén Barco esta comprometida con incorporar el componente de
innovacion y gestion del conocimiento de forma transversal en todas sus iniciativas
con el fin de promover un mejoramiento continuo que le permita a la organizacién
ser flexible y adaptable ante los cambios del entorno, generar ciclos de aprendizaje
y continuar avanzando en su proposito de enamorar a ninos, ninas, adolescentes y
jovenes de sus procesos de aprendizaje.

En el 2020 definimos nuestro modelo de Gestion del Conocimiento, desarrollamos
el Sistema Gestidon de Calidad de la organizacion y construimos la bateria de
indicadores para cada uno de los procesos de la organizacion con el fin de
consolidar y monitorear nuestras acciones.

Imagen de archivo




MODELO DE GESTION DEL CONOCIMIENTO:

2 ! T T T

| REGULADORES || ESPAC

| Politicas, procedimientos, | | Portal

| procesosy metodologias, | | Aula E

| direcciony coordinacion de GC | ' comu
)

Politicas y estandares, Benchmarking,
Gestion en territorios, Captura de la
investigacion, Comunidades de
conocimiento, Mineria de datos

—_——— e — — - —

Gestion documental

Sistema de gestidén de conocimiento

+Informacion externa relevante para
las iniciativas o la organizacion

+ Informacion interna de iniciativas

Retencion de conocimiento experto

Analitica de datos

. RETOS DE :ﬂ
. CONOCIMIENTO

Transferencia de resultados,
metodologias, buenas practicas e
investigacion.

Transferencia de conocimiento entre
miembros de la organizacion

Difusion de iniciativas

Formacion y capacitacion,
Inteligencia de datos (BI),
Colaboracion entre gestores 'y
lideres, Procesos de innovacion.
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DINAMIZADORES

Comunicaciones, premio, plan de formacion
y capacitacion, plan de reconocimiento a la
gestion de conocimiento, foros.

10S

informativo de la pagina web,
arco, Plataforma de GC, intranet,
nidades de conocimiento
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SISTEMA GESTION DE CALIDAD:

En la implementacion del Sistema de Gestion de Calidad desarrollamos las
siguientes actividades:

€ Diseno del mapa de procesos de la Fundacién Barco

€ Caracterizacion, documentacién y diagrama de flujo de cada procedimiento

¢ Diseno de los formatos asociados a los procedimientos

& Revision y socializacidén con cada equipo de trabajo

CARACTERIZACIONES
DE PROCESOS

PROCEDIMIENTOS

DIAGRAMAS
DE FLUJO

FORMATOS

"Los formatos incluyen aquellos que
se generan a través de los aplicativos.



BATERIA DE INDICADORES:

A partir de la construccion del Sistema de Gestion de Calidad, definimos y
consolidamos la bateria de indicadores de la Fundacién Barco compuesta por 85
indicadores, de los cuales 14 son estratégicos. Los indicadores se encuentran
clasificados por categoria, proceso, nivel de gestion y tipologia, y cuentan con
una hoja de vida que especifica las caracteristicas clave de cada uno (hombre,
descripcion, formula, responsable, unidad de medicion, frecuencia de medicion,
fuentes de informacion y meta).

LECCIONES APRENDIDAS

Desarrollar nuestro Sistema de Gestion de Calidad

contribuye a la estandarizacion de los procesos de

la organizacion, dado que existen los lineamientos

para ejecutar las actividades del dia a dia. Con esto

logramos cumplir con el propdsito de la fundacion.

Definir nuestra bateria de indicadores nos permite dar
o 2 un foco al seguimiento y control que queremos tener

dentro de la Fundacion. Este desarrollo nos permite
evaluar el desempeno y resultados de nuestra gestion,
para la toma de decisiones en pro de la innovacion en
la gestion social.

Lograr que la gestion del conocimiento se construya
de manera participativa, permite generar ciclos de
aprendizaje, en el que todos los participantes actuan
como gestores de su conocimiento y logran asi un
aprendizaje significativo como individuos, grupos y
equipos de trabajo.




GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

El fortalecimiento y la renovacion continua de la gestion de las tecnologias de
la informacion en la Fundacién Barco, garantiza que cada vez mas se puedan
sistematizar los procesos sociales, administrativos y financieros, poniendo sus
resultados al servicio de los objetivos institucionales en términos del uso eficiente
de los recursos, la sostenibilidad y la generacidon de desarrollo social en Colombia.

Los procesos de gestion de datos e informacion, producto de las diferentes
actividades que se desarrollan desde la Fundacion, requieren la aplicacion de

técnicas y medidas de control en el marco de un sistema de gestion que garantice
la prestacion de los servicios y la reduccion de la vulnerabilidad a amenazas
generadoras de riesgo para la estabilidad del sistema operacional y organizacional.

En este sentido, en 2020 avanzamos en varios temas encaminados a facilitar
la implementacion y ejecucion de varios procesos de la Fundacion mediante
herramientas y soluciones de tecnologias de la informacion, tales como:

Implementacion de la plataforma de educacion virtual de la Fundacion

Implementacion de la Intranet en coordinacion del proceso de
comunicaciones.

Acompanamiento técnico para la puesta en marcha de las paginas
web de la Fundacion Barco y de Pasos Seguros.

Diseno de la solucion de la mesa de servicio, encaminada a facilitar
la resolucion de incidentes y solicitudes de los colaboradores en
los procesos de gestion de Tl, gestidon de comunicaciones y gestion

administrativa.

Diseno de la solucién para fortalecer las reuniones virtuales con
actores internos, externos y comunidades.

Diseno de la solucion de Tl para la gestion del talento humano en
conjunto con la coordinaciéon de Talento humano.

Elaboracién de la politica de gestion documental junto con la
Coordinacion de gestion del conocimiento y la Coordinacion
administrativa.
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LECCIONES APRENDIDAS

Comprender la estrategia, los objetivos estrategicos
y los procesos de la organizacioén, permite disehar
estrategias de Tl que soporten la estrategiay que
permitan agilizar los procesos de innovacién de la
Fundacion.

Gestionar los activos y servicios de Tl permiten
mantener un proceso de mejora continua para la
generacion de valor dentro de la organizacion.

Identificar y explotar las oportunidades que ofrecen
las tecnologias, servicios y productos de Tl con los
que cuenta la Fundacion, permite disenar soluciones
que satisfagan de manera eficiente las necesidades
de la organizacion.




GESTION DE TALENTO HUMANO

El talento humano es considerado el corazén de la Fundacion y por ello a lo largo
del ano 2020 se establecio la ruta y se disenaron las herramientas encaminadas

a convertir a la gestion del talento humano en un eje dinamizador para el logro
de los objetivos estratégicos de la organizacion. Para ello se avanzé en acciones
dirigidas a consolidar un equipo de colaboradores calificados, comprometidos e
involucrados con los objetivos institucionales.

Entre estas acciones se resaltan:

Elaboracion de la Politica de Bienestar.

Elaboracion del codigo de ética.

Desarrollo y puesta en marcha del sistema de gestion de calidad de la
Fundacién (mapa de procesos y procedimientos).

Actualizacion del Manual de Funciones de acuerdo con los procesos y
procedimientos de la organizacion.

Elaboracién y lanzamiento del curso de induccién y del curso del Sistema de
gestion de salud y seguridad en el trabajo.

Diseno e implementacion del Aula Barco.

Implementacion de actividades que fomentan el estilo de vida saludable de
nuestros colaboradores (snacks y actividades fisicas).

Elaboracién e implementacion del Protocolo de Bioseguridad y demas
actividades en respuesta a la emergencia sanitaria por Covid-19.

LECCIONES APRENDIDAS

Avanzar en la generacion de conocimiento de los
colaboradores sobre la historia, logros, avances y proyectos
de la Fundacién, fomenta el sentido de pertenencia.

Generar procesos y procedimientos con los cuales se
puedan definir los roles, actividades y responsabilidades de
cada una de las actividades de la Fundacién, fortalece los
procesos institucionales.



GESTION ADMINISTRATIVA

R

El 2020 fue un ano dificil para el pais y, en general, para el mundo en términos sanitarios,
sociales y econdmicos, por lo que desde la Fundacién Barco tomamos la decision de
fortalecer la relacion con nuestros aliados estratégicos y arrendatarios, brindando
posibilidades y llegando a acuerdos que permitieran dar un alivio a quienes han estado
junto a nosotros durante los ultimos anos.

En este periodo la Fundacién estuvo abierta a colaborar a los arrendatarios que vieron
sus actividades econdmicas sufrieron afectadas por la fuerte desaceleracién producto
de las medidas sanitarias tomadas por las autoridades nacionales para mitigar los
efectos de la pandemia del covid-19.

Aunque los acuerdos realizados llevaron a una afectacion de nuestra meta de ingresos
por el rubro de arrendamientos, la relacion de nuestros arrendatarios, mas alla de lo
comercial, nos lleva considerarlos como aliados fundamentales para generar desarrollo
social en Colombia.

Durante este ano también se llevo a cabo la implementacion y estandarizacion de los
procesos administrativos que buscaba acoplarlos a la nueva realidad de la Fundacion.

Con la implementacion del nuevo ERP se depurd y estandarizo la base de datos de
proveedores, se logré que los procesos de gestion y contacto sean mas eficientes 'y
rapidos.

Se llevo a cabo la construccion de una Politica de Datos, la cual ya se encuentra
publicada en nuestra pagina Web y se depuraron las bases de datos con las que cuenta
la fundacion para realizar su actualizacion ante los entes de control.



GESTION JURIDICA

En 2020 se dio cumplimiento a toda la normatividad exigida por la legislacion
colombiana en cuanto a:

Pago de impuestos nacionales y distritales. Retencion de IVA,
retencion en la fuente, declaracion de renta.

Decreto 1406 de 1999 en cuanto a autoliquidacion y pago de
los aportes al Sistema de Seguridad Social Generaly que son
correctos los datos sobre los afiliados.

Cumplimiento del articulo 47 de la ley 222/95 modificado con
la Ley 603 del 27 de julio de 2000 sobre pirateria de software.

Cumplimiento de las nhormas sobre propiedad intelectualy
derechos de autor.

Cumplimiento de la instruccién y la fecha establecida en la
Resolucion 000001 de la DIAN mediante la cual se sehalan
las reglas y validaciones aplicables a la factura electronica
de que trata el articulo 616-1 del Estatuto Tributario, se inicia
con la facturacion electrénica en febrero de 2020, utilizando
al operador a Sistemas de Informacién Empresarial S.A.
NIT.890.319.193-3, proveedor autorizado ante la DIAN para
estos fines.




Las siguientes son las acciones legales y juridicas adelantadas durante el
2020 y que representaron el involucramiento de terceros:

JUZGADO 25 CIVIL DEL CIRCUITO DE BOGOTAD.C.

Proceso ejecutivo de menor cuantia por valor de $72.016.868,01
instaurado a XEBRA S.A'S, ROCHA LTDA, y MARTHA LILIANA QUINCHE
GALAN donde se solicité con la demanda medida de embargo

y secuestro de inmueble con M.I. No.50C-1867065, embargo de
cuentas bancarias de las empresas XEBRA S.A.S, y TROCHA LTDA.

Le correspondid el numero radicado 2020-839 y se encuentra en el
despacho para calificar. Al proceso le correspondio el numero radicado
2020-839 Yy se encuentra en el despacho para calificar.

JUZGADO 55 CIVIL DEL CIRCUITO DE BOGOTA D.C.

Proceso de embargo hipotecario por valor de $93.459.152,21 instaurado
a VILMA ESPERANZA AVILA GARZON Se solicité en virtud del proceso
hipotecario medida de embargo y secuestro de inmueble con M.I.

No. 50N-20145461. Pendiente de calificacion por parte del juzgado.

CENTRO DE CONCILIACION Y ARBITRAJE EMPRESARIAL - SUPERSOCIEDADES

Fue presentada una solicitud de conciliacion, mediante radicado
numero 2020-01-515080 y numero de proceso BPM 2020-116-2495 con
el objeto de solucionar las diferencias presentadas con la sociedad
UNION SOLUCIONES SISTEMAS DE INFORMACION SAS con NIT
800.233.464-6, en relacion con la contratacion del licenciamiento

e implementacion de los softwares SARAy SOFIA para la gestion
financiera 'y de nomina.



OPERACIONES CON ADMINISTRADORES Y FAMILIARES

Durante el 2020 no tuvimos operaciones ni negocios con los
administradores, empleados, ni familiares de uno u otro hasta el cuarto
grado de consanguinidad afinidad o unico civil, ni con entidades
juridicas donde estas personas posean mas del 30% de la entidad en
conjunto u otras entidades donde se tenga el control.

OPERACIONES FACTORING

Durante en el 2020, de acuerdo con lo previsto por el articulo 87 de la
Ley 1676 de 2013, no realizamos actividades que hayan obstaculizado
0 no a sus proveedores al momento de hacer alguna operacion

de factoring con facturas de venta que hayamos expedido como
Fundacion.
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GESTION FINANCIERA

Para el 2020 tuvimos un excedente neto positivo producto de la gestion adecuada
del portafolio de inversiones y de la gestion en los proyectos sociales. Sin embargo,
cabe destacar que a pesar de la crisis econdmica derivada de la pandemia del
Covid-19, donde la Fundacion vio afectados sus ingresos via aumento de la
vacancia en sus propiedades inmobiliarias y a la desvalorizacion de activos se
pudo llegar a un cumplimiento del 89% de la meta de ingresos presupuestada
para el 2020 y unos excedentes netos de $608.694 (miles) Es importante destacar
que en el periodo 2017-2020 la Fundacion ha tenido una evoluciéon patrimonial del
4,4%, que comparado con el promedio de inflacion anual del 3,17% para el mismo
periodo, resulté en un crecimiento patrimonial real promedio del orden de 1,23%;
manteniéndonos en el camino trazado en la planeacién estratégica de llegar a un
crecimiento patrimonial sostenido del IPC + 2%.

Durante el 2020 se lleg6 a una inversidn social del orden de 7.006 millones de
pesos, obteniendo un apalancamiento de recursos de terceros de 4,87 veces la
inversion con recursos propios de la fundacion.

Aliniciar este 2020 se migro a la nueva herramienta de ERP para el manejo
financiero y de nomina, la cual a cierre de ano ya esta estabilizada y a un 100% de
su capacidad.
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PERMANENCIA ESCOLAR

Las mas recientes cifras nacionales (DANE) reportan que desde el
cierre de colegios en el mes de marzo de 2020, el 3,5% (226.583) de
los hogares rurales del pais senald que no pudieron continuar con la
formacion académica de sus hijos.

En este sentido, el programa Escala, se enfrenta al reto de acompanar
a las instituciones educativas con iniciativas pertinentes y adaptables
a la coyuntura en la que se encuentra el sistema educativo. Algunos
estudios indican que los adolescentes son los que en mayor medida
van a abandonar sus estudios y son ellos, los estudiantes de g a11
grado, hacia donde estan dirigidas las principales acciones.

Este aspecto hace mas perentorio aun lograr consolidar una
metodologia de trabajo que permita identificar y hacer frente a las
principales causas y factores de riesgo de la desercion escolar en
Instituciones Educativas oficiales rurales del pais.

De otra parte, Escala busca brindar informacion y evidencia en logica
de como abordar la desercion escolar en contextos particulares, para
que el pais, los municipios y las instituciones educativas implementen
las politicas publicas y las iniciativas de manera diferenciaday
ajustada a las realidades de los territorios.




MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
PARA LA CALIDAD EDUCATIVA

Consolidar una nueva apuesta metodolégica que permita una mirada
de la calidad y la pertinencia educativa desde la vision e implicacién
de los actores del ecosistema educativo.

Darle soporte a la implementacion del Programa Conexiones para el
Desarrollo mediante el disenio de una plataforma tecnolégica que
ademas de brindar soporte a la estrategia de seguimiento y evaluacién
posibilite escenarios de comunicacién y de gestion de conocimiento.

Elaborar la caracterizacion del territorio en los 7 municipios con una
vision de desarrollo territorial y con una lectura innovadora de los
ecosistemas educativos.

Avanzar en la consolidacion de un marco estratégico que brinde
alineacion del PEC de los Arhuacos al SEIP nacionaly que sirva de
referente para otras comunidades indigenas del pais.

Consolidar una propuesta que permita apoyar el inicio del piloto del
Programa Conexiones para el Desarrollo en las filiales de ISA en Brasil,
Peruy Chile.




EDUCACION EN EL RIESGO POR
MINAS ANTIPERSONAL

Durante el 2020 hubo un incremento de victimas por Minas
Antipersonal, por lo que la Educacién en el Reisgo de Minas
Antipersonal, sigue siendo un reto importante en el pais, especialmente
en aquellas zonas en las que no se puede realizar el Desminado
Humanitario.

Pasos Seguros se ha consolidado como una alternativa para hacer
Educacién en el Riesgo de Minas Antipersonal, por lo que busca
expandir su alcance a traveés de un analisis comprensivo constante de
la problematica en el ambito nacional e internacional y la generacion
de Alianzas que permitan en Colombia y paises afectados por esta
problematica la mitigacion del Riesgo.

Adicionalmente, Pasos Seguros se plantea la innovacion como una
constante en el desarrollo de sus metodologias, es asi como se
proyecta con el diseno de nuevas herramientas basadas en las
tecnologias de la informacion y la comunicacion; desarrollar un nuevo
MOOC dirigido a lideres comunitarios para el proceso de formacién en
Educacién en el riesgo Basico y en situaciones de emergencia.

Conformar una red de facilitadores de la Educacién en el riesgo

de Minas Antipersonal, que ayude a su actualizacion, seguimiento
e implementacién de la ERM en los territorios. Esta red también
permitira crear una comunicacion e interaccidon con los territorios,
conociendo de viva voz, avances y desafios frente a la problematica.




INNOVACION Y GESTION DEL
CONOCIMIENTO

Construir la plataforma de gestion del conocimiento de la Fundacion

con el objetivo de consolidar y analizar la informacion que generan los
diferentes procesos y proyectos, con el objetivo de apoyar la toma de

decisiones estrategicas.

Construir el mapa de conocimiento de la organizacion para identificar,
capturary sistematizar el conocimiento clave de la Fundacion Barco.

Generar un diagnéstico de brechas de conocimiento e implementar
estrategias para el cierre de éstas a través del desarrollo y potencializacion
del conocimiento del talento humano.

Desarrollar estrategias para la gestion del conocimiento de las lineas de
accion de la Fundacion Barco.

Automatizar los procesos de reporteria y analitica de datos.

Sistematizar las experiencias de innovacidn exitosas de la Fundacion, de
forma tal que sirvan como marco de referencia para seguir impulsando
iniciativas diferentes y atractivas para continuar promoviendo el desarrollo
social en las comunidades con las que trabajamos.




RECONOCIMIENTOS @
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PASOS SEGUROS ganador en la categoria de Accion
Colaborativa, otorgado por CEMEX - TEC, un reconocimiento
que visibiliza la problematica en el ambito internacional y

» posiciona la alianza como un caso de éxito en el trabajo
conjunto y articulado para hacer frente a la problematica por
Minas Antipersonal, las municiones sin explosionary la
trampas explosivas.

PASOS SEGUROS fue incluido en la publicacion
internacional de Desminado Humanitario de Ginebra, Suiza.
“Una revision de nuevas tecnologias y metodologias para la
educacion sobre el riesgo de artefactos explosivos en
contextos desafiantes” en ella se reconoce la innovacion en
el uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion
en la ERM.

LA FUNDACION fue semifinalista Premio Andesco en
Categoria Entorno Social.

LA FUNDACION fue finalista del Premio Portafolio en
la Categoria de Aporte a la Comunidad.




GRACIAS

GOBIERNO CORPORATIVO

Junta Administradora

Juan Francisco Miranda, Presidente
Andrés Escobar Arango, Vicepresidente
Sonia Abisambra

Alejandro de la Torre

Gustavo de Roux

Doris Eder de Zambrano

Miguel Londono

Rafael Enrique Mora

Carolina Naranjo

Revisoria Fiscal
BKF International S.A
Equipo Directivo

Alfonso Otoya Mejia, Director General

Monica Varona Guzman, Directora Social

y Alianzas

Andrea Navarrete, Directora Gestion del

Conocimiento y Talento Humano

Edwin Lozano, Director Administrativo y
Financiero

EQUIPO HUMANO

ALIADOS

USAID

DISCOVERY

COMPUTADORES PARA EDUCAR
OFICINA DEL ALTO COMISIONADO
PARA LA PAZ

ISA
ISA INTERCOLOMBIA

PNUD

UNICEF

ALCALDIA DE BOGOTA

SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER
SECRETARIA DE EDUCACION DEL
DISTRITO

OPEN SOCIETY FOUNDATIONS
INNPULSA

MINISTERIO DE CULTURA
FUNDACION YURI BUENAVENTURA
CABILDO INDIGENA ARHUACO

Todas las personas de la organizaciéon que contribuyen a alcanzar el
proposito de enamorar a ninos, ninas, adolescentes y jovenes de sus

procesos de aprendizaje.
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