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Informe de gestion 2022

Palabras del
director general

realizaron los presupuestos en 2021 se perfilaba como un ano dificil de

leer. Las elecciones presidenciales y de Congreso siempre han generado esa
particularidad en nuestro pais. Sin embargo, este afio fue diferente debido a que
el ganador planteaba desde el inicio de su campana cambios estructurales en
aspectos econémi-cos y politicos.

E 1 2022 se puede definir como el ano de la incertidumbre. Desde que se

Pero la incertidumbre no fue solo a nivel colombiano. El mundo afrontd una guerra
entre Ucrania y Rusia, ademas de las consecuencias de la pandemia en
las cadenas de abastecimiento logistico y los altos niveles de inflacion 22

generados por las grandes inyecciones de liquidez en la economia de
los paises. Hoy el mundo enfrenta elevados intereses y se vislumbra
la posibilidad de una desaceleracion que puede terminar en recesion.

Estos acontecimientos mundiales también contribuyeron de for-
ma importante en el sentimiento de incertidumbre que se mane-
j6 durante el 2022 vy que todavia tiene consecuencias en nuestra
sociedad. La Fundacion Barco no fue ajena a esta realidad. Sin
embargo, los resultados de nuestros proyectos se encontra-
ron ajustados a lo planeado y presupuestado en el 2021.
Durante el 2022 llegamos a mas de 70.000 beneficia-
rios en el 67% del pais. Logramos gestionar 2,7 pesos
de inversion social por cada peso que invertimos y
tener 2,2 millones de visualizaciones en nuestros
materiales de Pasos Seguros.

[gualmente nos sentimos muy orgullosos por haber
dado pasos importantes en la estrategia de inter-
nacionalizacién de la Fundaciéon Barco. Llegamos



de la mano de nuestro aliado ISA a Bolivia y Chile, donde adelantamos trabajo de diag-
nostico de linea de base e intercambio de conocimiento. También reactivamos la oficina
de la Fundacién Barco en Italia y dimos apertura a Friends of Fundacion Barco en los
Estados Unidos.

Durante el 2022 la Fundacion Barco implementd su gobierno corporativo, lo que im-
plico cambios en su Junta Administradora y su relacionamiento con la administra-
cién. En este ano también se inicid la planeaciéon estratégica de la Fundacién para
los proximos 10 anos y pudimos desarrollar la plataforma tecnolodgica, diversificar y
rentabilizar el portafolio de inversiones, asi como consolidar los equipos de trabajo y
los procesos de la organizacion.

Los retos para el 2023 son grandes. Debemos aumentar la visibilidad del impacto de
nuestros proyectos sociales. Implementar la estrategia internacional de la Fundacién
y el modelo transversal administrativo. También lograr el lanzamiento a nivel opera-
tivo de la plataforma tecnolodgica y de gestién de conocimiento. Estoy seguro de que
con nuestros equipos vy los recursos destinados por la Junta Administradora pode-
mos alcanzar los objetivos trazados para el 2023, tal y como lo logramos en el 2022.

Quiero aprovechar esta oportunidad para agradecer a todos los colaboradores de la
Fundacion Barco, por su trabajo arduo y entregado. A nuestros aliados por su con-
fianza y aporte en el desarrollo de las comunidades. Igualmente agradecer al equipo
directivo y a los miembros de la Junta Administradora que con su apoyo y esfuer-
zo han logrado proyectar a la organizacion para los proximos 10 anos. Nos esperan
grandes retos e incertidumbres, pero con el trabajo dedicado y la buena planificacion
podremos continuar enamorando a ninos y ninas de sus procesos de aprendizaje.

Alfonso Otoya Mejia
Director general de la Fundacion Barco
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Por que o
NaCcCeMOos

Vision estrategica
Proposito

Trabajamos para hacer posible que ninos, ninas, adolescentes y jovenes
se enamoren de sus procesos de aprendizaje.

Mision
Potenciamos el desarrollo de modelos educativos sostenibles, adaptables
y medibles para mejorar el aprendizaje en nifos, ninas, adolescentes y

jovenes, a traves de alianzas, incidencia en politica publica y gestion del
conocimiento, favoreciendo el ambito rural.

P Objetivos de Desarrollo Sostenible

EDUCACIOM IGUALDAD 9 INDUSTRIA.
DECALIDAD D GENERD IMNOVACIONE
. r INFRAESTRUCTURA

PAL JUSTIGIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

1




undacion Barco

#COMo o
NACeMOoSs

Lineas de accion

Permanencia
escolar

Mejoramiento

institucional para la

calidad educativa

Educacion en el
riesgo por minas

Contribuye a la
permanencia escolar
en las instituciones
educativas oficiales
rurales del pais.

Mejora las capacidades
institucionales de
los establecimientos
educativos para una
educacion de calidad.

antipersonal

Sensibiliza y fomenta
una cultura de
comportamientos
seguros para la
mitigacion del riesgo de
accidentes por minas
antipersonal en la
poblacidn civil.

bl

Promueve el trabajo colaborativo con actores nacionales e internacionales para lograr un

mayor impacto de la inversion social de la Fundacion y de sus aliados.

Innovacion y gestion

del conocimiento

G

Promueve un mejoramiento continuo que le permita a la organizacion ser flexible y
adaptable ante los cambios del entorno, generar ciclos de aprendizaje y continuar

avanzando en sus objetivos.
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#Donde estamos

Magdalena
Atlantico - La Guajira
Bolivar - Cesar
Norte de
Santander
Santander
Antioquia«-

Cundinamarca Arauca

Choco =

Caldas

Quindio Meta

Valle del
Cauca

Guaviare

Huila

Putumayo .-

Cobertura

del 67%
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crecimiento de nuestra

Informe de gestion 2022

2.536 8.201

comunidad digital nuevos vistas de la
[\ seguidores pagina web

92% g\’ 4,92%
C l ¢ 8 Rentabilidad
dump imiento d del portafolio
e ingresos

presupuestados

Reconocimientos

Recibimos la certificacion Great Place to Work como una organizacion que
favorece el bienestar de sus colaboradores y la consecucion de resultados, lo
que nos hace un empleador atractivo en Colombia.

¢i GCSP

Geneva Centre for
Security Policy

Nuestra iniciativa Pasos Seguros fue reconocida como de uno de los
mejores proyectos en seguridad en el Premio a la Innovacion de
Seguridad Mundial del Geneva Centre for Security Policy.

(D

CIFRAS & CONCEPTOS

Fuimos reconocidos en el Panel de Opinion que realiza Cifras y Conceptos
como una de las ONGs mas admiradas en Colombia.

"Aprendamos con Eloisa Latorre: un aporte al conocimiento de la energia, el
ambiente y la convivencia con su infraestructura”, proyecto de ISA apoyado
por la Fundacion Barco, recibio el Premio Andesco a la Sostenibilidad en la
categoria de entorno de mercado.







Escala

Nuestra linea de accion

de Permanencia Escolar la
desarrollamos a través de la
iniciativa ESCALA, un programa de
innovacion social que contribuye

a la permanencia escolar en las
instituciones educativas oficiales
rurales del pais en el transito de

la basica secundaria a la media

y que intenciona la comprension
de la desercion desde las
particularidades de los territorios.
Lo anterior se realiza a través de
procesos participativos e iniciativas
pertinentes, medibles y dinamicas
que generan capacidades en
maestros y directivos para que

los adolescentes y jovenes logren
completar su trayectoria educativa.

|.E. Obando, municipio de Guachené, Cauca

» Objetivos de Desarrollo Sostenible

» Datos relevantes 2022
QoY o) 22
S 2789 iy
5.875

L A & A A ) 350 acompafadas
beneficiarios y

docentes y -IA
en directivos docentes l
participantes .||||.

participantes



Fundacion Barco

» Donde estamos

o Magdalena
Atlantico + Santa Marta
- Juan de Acosta

Bolivar
- EL Carmen de Bolivar

La Guajira
« Dibulla
Cesar
- La Jagua de Ibirico

Norte de Santander
- Bochalema

Sucre
- Tolu Viejo

Santander

Antioquia + Giron
« Arboletes
- Guarne
undinamarca
\ - San Bernardo
Caldas
« Villamaria
Quindio

- Calarca

Tolima
- Rovtira

Meta
+ Puerto Lopez
Valle del Cauca
- Dagua
- EL Aguila
- Guadalajara de Buga
Cauca
- Guachené
- Puracé

Huila
- Neiva

Putumayo
- Villagarzén



Informe de ge

» Resultados

. . Finalizamos la implementacion de Escala en tres colegios en los que
trabajamos desde el ano 2019, ubicados en Guachené, Cauca; Guarne,
( ' Antioquia; y Buga, Valle del Cauca. Actualmente, la medicién nos indica una
disminucion de la tasa de desercion en secundaria, informacion que sera
complementada con una evaluacion de resultados que se realizara en 2023.

Logramos priorizar la principal causa de desercion en cinco nuevos colegios
de los municipios de Puracé, Cauca; Villagarzén, Putumayo; La Jagua de
Ibirico, Cesar; Juan de Acosta, Atlantico; y Dibulla, La Guajira. Esto como
resultado de un trabajo conjunto con cada comunidad educativa.

/_&\ Llegamos a 14 colegios gracias a la alianza con organizaciones como

0 oo Johns Hopkins University, Fundacion Alpina, Fundacion Corona, United

o n o Way Colombia, Corpoeducacion, Convivencia Productiva, Fundacion
Manuel Mejia, Corporacion Surgir, Asdown y Fundacion Bien Humano.

N

» Lecciones aprendidas

El proceso de la comprension de la desercion escolar desde las particularidades
de los territorios no termina con el diagnostico inicial que realizamos, apenas

00 00.
m* nm es el comienzo. Continuamos profundizando en entender este fenomeno para

" acompanar a la comunidad educativa en sus retos por la permanencia escolar.

® ® En Escala hemos aprendido que escuchar activamente lo que pasa en
los colegios y en sus contextos nos permite generar lazos importantes

de confianza con gobiernos locales, directivos, maestros y estudiantes
de cara al logro de los objetivos del programa en cada territorio.

Estamos convencidos de que el aprendizaje se hace posible mediante la
experiencia, la accion, la escucha, lo cotidiano, la medicion y la flexibilidad.




undacion Barco

» Testimonio

La Fundacion Barco nos ha estado acompa-
nando desde 2019 con el programa Escala,
una iniciativa que contribuye a la permanen-
cla escolar y gracias al cual priorizamos la fal-
ta de motivacion para estudiar como una de
las principales causas de desercion en nues-
tro colegio. A pesar de la pandemia, mantu-
vimos comunicacion constante con la Funda-
clon y recibimos su apoyo. En 2021, iniclamos
el desarrollo del programa Piensa en Grande
con un componente de formacion para los
docentes y fortalecimiento de competencias.

En 2022, aplicamos los conocimientos en
= la ejecucion del programa, compar-
tiéndolos con los estudiantes y ge-
nerando iniciativas para fortalecer
'~ los procesos académicos a traves
. de proyectos productivos en la
granja integral. Esto ha contri-
§ buido a promover la motivacion
. v la permanencia en la institu-
clon y en la ruralidad.

Sandra Paola Lopez
Docente Institucion Educativa
Nuestra Senora de Fatima

Buga, Valle del Cauca
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ion Barco

Conexion Desarrollo

En nuestra linea de Mejoramiento
Institucional para la Calidad

Educativa desarrollamos el programa
Conexion Desarrollo, una iniciativa
integral que apunta a contribuir al
fortalecimiento de capacidades
educativas, comunitarias, familiares e
institucionales, a partir de estrategias
y proyectos de desarrollo que aporten
al mejoramiento de las condiciones
de vida de los territorios donde
hacemos presencia. EL programa hace
presencia en territorios rurales en
Colombia y otros paises, buscando
generar capacidades institucionales
para el mejoramiento de la calidad

y la pertinencia de la educacion.

I.E. Nifo Jesus de Praga, municipio de Piojo, Atlantico

» Objetivos de Desarrollo Sostenible

» Datos relevantes 2022

—— 78 PMI (Planes de 8
Mejoramiento Institucional 49 . 15 — — —

de las establecimientos
educativos disefiados y en Actores territoriales acompanados en el
proceso de acompafhamiento). marco de la implementacion del Programa.
109 L 23 PFF (Planes de
fortalecimiento familiar). [ ]] ® O 0.
Planes de 78 /\
acompafamiento 8 PFS (Planes de

fortalecimiento de las Proyectos de mejoramiento de la

—— secretarias de educacion calidad y la pertinencia educativa
disefiados y en proceso identificados, formulados, financiados

de acompafiamiento y en proceso de implementacion.



» Donde estamos

Atlantico

+ Luruaco

- Piojo

- Sabanalarga

Bolivar
- Cartagena
- Clemencia
N - Santa Catalina

- Santa Rosa de Lima

‘ + Villanueva

Antioquia
+ Amalfi

Bolivia

Cochabamba

Chuquisaca

Potosi

» Aliados

CONEXIONES PARA by
EL DESARROLLO | (A0

UN TRABAJO EN CONJUNTO EN ALIANZA CON

; RUTA ‘ ; 3:::
(SO~ costera (e
TRANSELCA e

[PTN|
UID|

INTERCOLOMBIA

Informe de gestion 2022

Colombia



Fundacion Barco

» Resultados

Los 71 colegios que participan del acompanamiento del
programa avanzaron en el 100% de la ruta planificada para el 2022.

Se consolido la ruta metodologica para la Resignificacion del
PEl y se inicio el desaplique con 31 instituciones educativas,
0 que ademas constituyeron equipos impulsores del proceso.

Siete secretarios de educacion se comprometieron con el
proceso de acompanamiento en dos lineas municipales: JUME
(Juntas de educacion municipal) y PEM (Planes educativos
municipales).

P Lecciones aprendidas

La adaptacion a otros contextos implica el ajuste a instrumentos,
guias y flujos de procesos para su implementacion.

El esquema de replicabilidad debe ser un proceso de
transferencia de conocimiento a las Secretarias de Educacion
Municipal para instalar capacidades.




Informe de gestion 2022

» Testimonio

Quiero compartirles una experiencia maravi-
llosa que como institucion hemos logrado con
el acompanamiento de la Fundacion Barco a
través del Programa Conexion Desarrollo.
Para nosotros es muy valioso poder revisar,
analizar y medir todas las dimensiones de ges-
tion educativa, que es lo que nos ha permiti-
do encontrar fortalezas y debilidades, en las
cuales en conjunto hemos llevado para poder
mejorarlas. Hoy por hoy, somos una de las ins-
tituciones educativas vy colectivos que
buscamos un mejoramiento institucional,
no solo para el municipio, sino para los
educandos.

Orlando Fabio Esculenta
Coordinador Institucion Educativa
Santa Rosa de Lima

Santa Rosa de Lima, Bolivar




undacion Barco

Sistema Educativo Indigena Propio

En esta misma linea de Mejoramiento
realizamos acompanamiento al
pueblo Arhuaco, ubicado en la
Sierra Nevada de Santa Marta, para
impulsar la sincronizacion de su Plan
Educativo Comunitario (PEC) con el
Sistema Educativo Indigena Propio
(SEIP), buscando con esto alinearse
a la politica nacional colombiana, y
asi lograr consolidar la autonomia

y la capacidad administrativa para
asumir un proceso de pervivencia
cultural a través de la educacion.

C.E. Indigena ELl Simonorwa, sede Seykurin

» Objetivos de Desarrollo Sostenible

EDUCACHON
DECALIDAD

|

» Datos relevantes 2022

proyectos escolares
44 priorizados con un

enfoque pedagogico,
que le apunta
a dinamizar los
objetivos del PEC,
generando mayor
apropiacion de este
en las comunidades.

lineas de accion

y apalancamiento
para aportar a la
sincronizacion

del PECy el
Sistema Educativo
Indigena Propio.

docentes de las
comunidades
educativas
participan en
fortalecimiento de
la comunicacion
en los procesos
educativos.
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» Donde estamos

Cesar
+ Pueblo Bello
+ Valledupar

» Aliados

(3o~ isa—

COMEXIONES QUE INSPIRAN INTERCOLOMBIA



Fundacion Barco

» Resultados

i\ Se implemento el 100% de las cuatro fases disenadas para
o lI:I oo el proceso de acompafnamiento impulsando un ciclo de
(ﬁl nD o mejoramiento institucional para la calidad educativa.

Se inviertieron mas de 140 millones de pesos en 44
proyectos de mejoramiento contextualizados y alienados al
PEC.

Se logro impulsar un nuevo acompafamiento con tres nuevas
comunidades indigenas: Ette Ennaka, Koguis y Wayuu.

N

Es clave establecer estrategias de comunicacion y
articulacion, dinamizadas entre autoridades, comité de
educacion, docentes, gestores y comunidades, en funcion de
la apropiacion, el empoderamiento y el involucramiento.

El proceso debe facilitar escenarios de valoracion de

m— avances y cumplimiento de acuerdos que permitan revisar
acciones proyectadas y realimentar el proceso.

La sistematizacion del proceso se traduce en un
derrotero de buenas practicas para la sostenibilidad
del proceso a partir de las lecciones aprendidas.




» Testimonio

Cuando empecé a estudiar la primaria empece
en la escuela de El Cairo. Cuando estudie en
esa escuela solo estaba pendiente del recreo,
tal vez fue por la edad, pero en la realidad
mas aprendi fue en la nueva escuela, no sé por
que, sl sera que me despertaron el interes de
estudiar, me evalué y me hizo pensar que no
aprendi nada en la primera escuela, no sabia
cumplir con la disciplina de mi cultura,
tampoco los que nos deben ensenar en la
escuela, lo pensé a medida que ful conociendo
v aprendiendo en la escuela nueva, asi mismo,
me toca superar la pena de hablar en publico
que muchas veces olvida la repuesta de

la pregunta o el tema a tratar. Ahora sobre
el tema de conservacion lo he analizado

obre los diferentes proyectos de explotacién y de
‘ igual manera sobre la escuela nuestra para
la conservacion de nuestra lucha y cultura
que nuestro abuelo nos dejé para seguir
para el bien comun, si no acatamos las
orientaciones de los mayores sere-
MOS UNo mas que esta en contra
de la naturaleza.

Misael Izquierdo Mejia
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» Objetivos de Desarrollo Sostenible

EDUCACHN 5 IGUALDAD

DECALIDAD DEGENERD

» Datos relevantes 2022

personas - alcance generacion
de conciencia publica a traves
de los productos radiales,
landing y audiovisuales.

N 95

planes de
contingencia
elaborados.

Informe de gestion 2022

En la Fundacion Barco somos pioneros
y lideres en la ejecucion de estrategias
de Educacion en el Riesgo de Minas
Antipersonal (ERM) en Colombia.

Estas acciones las hemos focalizado
en los ultimos anos a través de la
iniciativa Pasos Seguros, una alianza en
la que sumamos esfuerzos con USAID,
Discovery y Computadores para Educar
que tiene como proposito mitigar el
riesgo por Minas Antipersonal,
municion sin explosionar y trampas
explosivas, por medio de un modelo de
trabajo integral y la incorporacion de
las tecnologias de informacion y de
comunicacion.

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLDAS "

Y,

10.766

beneficiarios y
participantes.
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» Donde estamos

Bolivar
+ Morales
+ Norosi

Antioquia
- Taraza
+ Nechi

Arauca
« Fortul
» Puerto Rondon
-+ Saravena
« Tame
Choco
- Bagado
+ Certegui
+ Tado
+ Unidén Panamericana
Valle del Cauca
« Buenaventura
+ Guadalajara de Buga
Narifio Guaviare
- Barbaco - EL Retorno
- LaTola - San Jose del Guaviare

» Aliados

(SUSAID Discovery “MREEES

Oficina del
El futuro Alto Comisionado

esdetodos  paralaPaz




Informe de gestion 2022

» Resultados

Hicimos el lanzamiento de la pagina web de Pasos Seguros, una herramienta
6@[}/ pedagogica en la que se aloja contenido para la Educacion en el riesgo de

Minas Antipersonal y avances de la implementacion del proyecto en cada uno
Q humanitaria y para el cierre del ano contaba con alrededor de 2000 visitas.

de los territorios. La herramienta fue lanzada el 19 de agosto, dia de la accion

Formamos a 195 docentes y 135 lideres y autoridades locales,
que realizaron alrededor de 2185 réplicas de ERM, lo que evidencia
las capacidades locales que hemos dejado en territorio.

/]

Obtuvimos resultados de la Linea de Base de la evaluacion externa,
realizada por Panagora Group, y financiado por USAID. Esta se

I]ﬂ[l ] realizo a través de muestra estadistica en 11 municipios del 2021 y
i ha permitido identificar aciertos y retos para la implementacion de
Q - proyecto de Educacion en el riesgo de Minas Antipersonal.

» Lecciones aprendidas

Continua siendo para el componente de Educacion en el riesgo de Minas
(3 de la Fundacion Barco, un gran acierto el contar con un gestor en cada
! municipio, en tanto que acompana los procesos, genera confianza'y
v, credibilidad, es la cara del proyecto en el territorio, facilita la coordinacion
@0“ y articulacion territorial y es un esquema operativo que se debe mantener,
fortalecer y cualificar para seguir incidiendo en el territorio.

El material ha sido adoptado no solo por la organizacion, sino también
por otros actores de la accion integral contra minas, valorando su
contenido técnico, lo que ha permitido difundir mas la informacion,
esto se ha logrado gracias a que estos son asequibles y publicosy

se encuentra alojados en nuestra pagina web y redes sociales.

Monitorear y realizar evaluaciones parciales de manera sistematica,
ha permitido hacer ajustes al plan de trabajo y las metodologias, que
permitieron el alcance de las metas propuestas, asi como la identificacion
de desafios futuros. Esto se ha logrado gracias al trabajo articulado del
equipo de trabajo que constantemente realiza mejoras continuas.




» Testimonio

En este proceso de Educacion en el Riesgo de
Minas Antipersonal ha sido muy bueno
porque nosotros hemos aprendido y a la vez le
hemos ensenado a nuestros ninos 1las
diferentes situaciones vy consecuencias que
pueden su-ceder por los artefactos explosivos.
Nosotros tenemos mucha responsabilidad con
nuestros ninos en nuestro territorio y eso da
para que cada uno de nosotros hagamos un
trabajo importante en educacion de estos
riesgos, tanto en la familia como en la
comunidad y con no-sotros mismos. De alli que
este trabajo lo estamos realizando gracias a
todo lo que hemos aprendido de las distintas
sesiones de aprendizaje en las que hemos
participado. Nos deja una moraleja y es que
cada uno de nosotros vamos a poner en
practica y trabajaremos en salvar la vida de
nuestros nifnos, nifas, familias y de todo el
territorio indigena.

Leodan Rosero

Docente Centro Educativo Vegas,
resguardo indigena Chagui
Chimbuza.

Ricaurte, Narino
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Alianzas

PP I S e R
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A través de nuestra linea

de accion de Alianzas
promovemos el trabajo
colaborativo con actores
nacionales e internacionales
para lograr un mayor impacto
de la inversion social de la
Fundacion y de sus aliados.

|.E. Obando, municipio de Guachené, Cauca

» Datos relevantes 2022

S 271

Il Apalancamiento
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alianzas




Posicionamiento y relacionamiento

Proyecto Fortalecimiento del Sistema Distrital del
Cuidado (SIDICU)

Estreno de la primera obra de teatro interpretada por mujeres cuidadoras y
que permitio visibilizar y apoyar la labor silenciosa de miles de mujeres en la ciudad

» Objetivos de Desarrollo Sostenible

Ejecutamos este proyecto
gracias al aporte de la Open
Society Foundations en
alianza con la Secretaria
Distrital de la Mujer de la
Alcaldia de Bogota. Esta
iniciativa busca fortalecer el
Sistema Distrital de Cuidado
(SIDICV), el cual consiste en
articular diferentes servicios
para reconocer los trabajos
de cuidado a las personas
que lo realizan y redistribuir
y reducir la sobrecarga de
estas labores especialmente
para las mujeres.




Fundacion Barco

» Resultados

Ejecutamos la segunda fase de operacion de las Unidades
Moviles donde se atendieron personas que recibieron servicios
de formacion, educacion flexible, talleres y juegos, actividades
de recreacion y bienestar, atencion psicologica vy juridica.

Realizamos un intercambio de experiencias en Uruguay y
. Argentina y se presentaron los logros, retos y oportunidades
. (_l futuras del Sistema de Cuidado de Bogota.

Participamos en el encuentro internacional “El Cuidado en
Ameérica Latina" donde se compartieron experiencias del Sistema.
El evento se realizo del 5 al 7 de octubre de 2022 en Bogota.

para cambiar la historia del cuidado en Bogota, participamos
en el desarrollo de las estrategias de la escuela “Cuidamos
NN a las que nos Cuidan" y la escuela “Hombres al Cuidado”.

& A través del proyecto A cuidar en dos actos, teatro y juegos
@)

» Aliados

OPEN SOCIETY
4 FOUNDATIONS
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Piloto del baremo de valoracion
de dependencia en Bogota D.C.

Durante el segundo semestre
del 2022 ejecutamos el piloto
del baremo de valoracion de
dependencia en Bogota en
colaboracion con el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) y el

~ Banco Interamericano de Desarrollo
(BID). Este proyecto hace parte de la
agenda que lidera el Departamento
Nacional de Planeacion para
definir la politica publica de
cuidado y el desarrollo de
herramientas para implementarla.

El objetivo consistio en pilotear

el baremo de valoracion de

la dependencia, con el fin de obtener
insumos para el ajuste del
instrumento que permitira la
identificacion de la poblacion objetivo
de la Politica Nacional de Cuidado.

https://www.freepik.es/autor/asierromero

» Objetivos de Desarrollo Sostenible

EDUCACION 5 IGUALDAD
DECALIDAD OE GENERD
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» Resultados

® o Realizamos 415 valoraciones, de las cuales 55 se realizaron en visitas
( '. ﬁ domiciliarias y 360 en instituciones especializadas en el cuidado de nifos

y nifas, adultos mayores o personas con algun nivel de dependencia.

Cumplimos la meta de lograr que la muestra fuera balanceada
en género, contexto de aplicacion, nivel socioecondmico
\%—/ (nivel educativo y régimen de seguridad social en salud) y

funciones afectadas por las limitaciones (fisicas y mentales).

Apoyamos la validacion de la efectividad del instrumento de acuerdo
con las caracteristicas de la poblacion, identificar problemas practicos y
proponer soluciones, crear un manual para la aplicacion regular del baremo,
capacitar profesionales locales en la aplicacion de la primera version y
generar insumos para la planificacion de un piloto con alcance nacional.

» Aliados

3BID

DEPARTAMENTO .
NACIONAL DE PLANEACION
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Caracterizacion y linea de base
socioeconomica de las comunidades de
interes del Ingenio Risaralda

Realizamos la
caracterizacion y linea de
base socioeconomica a
comunidades de interés
para obtener informacion
especifica que facilitara
al Ingenio la toma de
decisiones para la definicion
e implementacion de
proyectos de inversion
social comunitaria.

Foto Ingenio Risaralda

» Objetivos de Desarrollo Sostenible




Fundacion Barco

Nuevas fuentes de financiacion

Vv

VETTED

ORGANIZATION

% GlobalGiving

Durante el 2022 se realizaron cuatro
campanas de crowdfunding a través de

la plataforma de Global Giving donde se
obtuvo un incremento de 300% en las
donaciones recibidas con respecto al 2021.

o Fundacion Barco

Imagen de

» Objetivos de Desarrollo Sostenible

! | i | | El mundo viene experimentando cambios importantes y los mecanismos de
la filantropia y de la cooperacion local e internacional no son ajenos. Esto nos
ha llevado a hacer seguimiento permanente a las nuevas oportunidades y a

fortalecer nuestra propuesta de valor para dar respuesta a estos nuevos retos.

Las campanas de crowdfunding realizadas durante el 2022 demostraron que
es necesario fortalecer la estrategia de comunicaciones para consolidar y
ampliar una comunidad que sea afin con nuestras iniciativas.




conocimiento




Fundacion Barco

2do Foro de Educacion

Panel de expertos durante el 2do Foro de Educacion Fundacion Barco. Auditorio principal Universidad de los Andes

En la Fundacion Barco queremos contribuir con acciones que favorezcan la educacion en Colombia como
herramienta transformadora para los nifios, nifas y adolescentes en el pais.

Con lo anterior como premisa, el 4 de octubre de 2022 realizamos en Bogota el 2do Foro de Educacion
denominado “Infraestructura Escolar: voces que construyen oportunidades’, liderado por la Fundacion Barco
en alianza con la Escuela de Gobierno Alberto Lleras Camargo de la Universidad de los Andes.

Durante el foro, se procuro dar respuesta a las siguientes preguntas con el objetivo de exponer e identificar
soluciones y alternativas que permitan el cierre de brechas para lograr una oferta educativa incluyente y
sensible a las necesidades de los estudiantes:

:x: ¢Cuales son las conexiones entre las condiciones de la infraestructura escolar y los aprendizajes?

¢Cuales son las caracteristicas de una infraestructura escolar que atienda a las necesidades del contexto,
de los docentes y que favorezca el logro de los aprendizajes de los estudiantes?

:x: <Como se puede potenciar el uso de los espacios existentes?

;xg ¢<Queé politicas publicas se requieren para mejorar las condiciones de salud y seguridad en los colegios y
a la vez que alcanzar equidad y calidad en el servicio educativo?

% Reviva el foro aqui


https://www.foroeducacionfundacionbarco.org/invitados

P Objetivos de Desarrollo Sostenible

P Datos relevantes 2022
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» Aliados

los Andes | 2., FL, ESPECTADOR c/s/af

Colombia

P Patrocinadores

N | o

Banco de Occidente

Del lado
de fos que hacen.

Aurelio Llano Posada



ion Barco

» Resultados

Q\‘ El foro fue un escenario para reflexionar y llamar la atencion sobre
E diferentes aspectos de la infraestructura escolar en Colombia que
,‘d requieren la atencion urgente de la comunidad académica, las
ﬂ autoridades locales y el Gobierno Nacional.

()

(]

importancia que tiene la infraestructura escolar en los procesos de

o . L . L ,
KX p Este espacio nos permitio llegar a diferentes audiencias y ratificar la

1
N

-~ - aprendizaje, donde se requieren condiciones dignhas de habitabilidad y
servicios basicos.

La segunda edicion del Foro de Educacion fue una oportunidad para unirse con

el sector privado, contamos con ISA como aliado y con el apoyo de Banco de
Occidente, Fundacion Aurelio Llano Posada y Falabella. Esta vinculacion significa un
reconocimiento para nuestra Fundacion como referente en temas de educaciony
para el evento representd mayor visibilidad y tener un mayor alcance.

/]

» Testimonio

“Felicitaciones Fundacién Barco por un Foro lle-
no de ideas de aplicacion inmediata! Desde varias
perspectivas nacionales e internacionales quedo
suficientemente claro que por un lado todavia
hay mucho por hacer, pero que por el otro los
conceptos, las herramientas y los sistemas
| estan disponibles para un posible salto en la
calidad, equidad vy sustentabilidad de los es-

Alberto Treves (ARG)

Arquitecto especializado en
espacios educativos

Washington, EEUU



Premio Antonio Restrepo Barco

Ganadora y menciones de honor, junto a directivas y miembros de jurado evaluador,
durante éntrega de VI edicion del Premio Antonio Restrepo Barco

A través de este galardon, catalogado como el de mayor prestigio de su categoria en el pais, buscamos
promover y difundir la investigacion cientifica sobre familia, para incentivar la generacion de conocimiento
que contribuya a la formulacion e implementacion de politicas publicas, programas, proyectosy la
documentacion de experiencias practicas que generen conocimiento para abordar las principales
oportunidades y desafios que afronta este grupo humano a nivel local, regional o nacional.

» Objetivos de Desarrollo Sostenible
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» Datos relevantes 2022
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» Resultados

Recibimos 20 trabajos de investigacion en familia dentro de los cuales se
destacaron temas como desigualdad de género, violencia intrafamiliar,

transformacion de los roles en la familia y desplazamiento forzado entre otros.

.

Ganadora del Premio: Isabel Cristina Alvarez Vélez, de la Universidad de Antioquia con
su investigacion “Transformaciones y experiencias de vida de mujeres y sus grupos
familiares tras la desaparicion forzada en el municipio de Granada Antioquia”.

i!l-

Realizamos cinco espacios de difusion del trabajo galardonado en alianza con diferentes
universidades del pais: Universidad de Caldas, Universidad de Antioquia, Universidad
Externado de Colombia, Universidad de La Sabanay Universidad del Valle.

Be
Be(Be)Be
Be

/

» Testimonio

Es un honor para mi recibir el reconocimiento que
se le otorga el dia de hoy a mi trabajo de investiga-
cion. Quiero agradecer inicialmente a la Fundacion
Barco por sus diferentes iniciativas y aportes a la
transformacion social, a la educacion y al valor
que le otorga a la investigacion académica como
un camino posible a la generacion de conoci-
miento, a las reflexiones y a aportes sociales.
Este premio abre la posibilidad de que nuevos
estudios sobre familia emerjan con diferen-
tes perspectivas y propuestas de construc-
clon para diferentes problematicas pre-
sentes en este campo.

Isabel Cristina Alvarez Vélez
Universidad de Antioquia

Ganadora VI edicion Premio
Antonio Restrepo Barco
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Plataforma Fundacion Barco

Filtr

==k B

Crédito de imagen

Con la plataforma de la Fundacion Barco buscamos evolucionar apalancados en herramientas tecnologicas
que nos permiten acceder facilmente a informacion centralizada, aprovechando el conocimiento generado
por la Fundacion para apoyar la toma de decisiones.

Su implementaciéon nos permite:

Sxt Centralizar y organizar la informacion capturada en los territorios.

Sistematizar el conocimiento tacito y explicito como herramientas, metodologias, lecciones aprendidas,
buenas practicas, entre otros.

;xg Tener un repositorio central de documentos, contenido, datos y conocimiento de la Fundacion.
3::3 Realizar analitica para apoyar la toma de decisiones.

3::3 Disponer y facilitar la consulta, uso y difusion del conocimiento adquirido.



undacion Barco

» Resultados

Finalizamos al 100% el desarrollo de la primera fase de la plataforma, que
nos permite consolidar la informacion de las diferentes iniciativas en un
mismo repositorio, asi como sus documentos asociados, colaboradores y
participantes de los proyectos.

Avanzamos en la construccion de una herramienta interoperable con la
plataforma que nos permite la captura de caracterizaciones de Instituciones
Educativas y Secretarias en territorio desde los frentes mas importantes para
la Fundacion y sus proyectos.

Buscamos mapear el paso a paso de las iniciativas sociales de la organizacion junto con sus herramientas,
instrumentos y productos. Esta documentacion sirve como hoja de ruta a los miembros del equipo para
desarrollar las diferentes actividades e incorpora lecciones aprendidas y buenas practicas dentro del
proceso documentado.

» Resultado

W
A\9

Mapeamos el 100% de los flujos de proceso de la iniciativa Escala y el 50%
de sus herramientas e instrumentos.
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» Lecciones aprendidas

La segunda edicion del Foro de Educacion nos demostré que es
posible unirse con el sector privado a través de aportes econdmicos;
para esto es necesario construir una oferta de valor que resulte
beneficiosa para ambas partes en un contexto social y comercial.

= Las alianzas con Universidades son claves para promover y difundir la
importancia de la investigacion cientifica sobre familia en Colombia

y contribuyen a incentivar y generar conciencia en los estudiantes
para seguir abordando este tema en sus trabajos investigativos.

N

Garantizar la implementacion de metodologias durante la planeaciony
1 desarrollo de proyectos tecnologicos permite contar con un mayor control
Q sobre los entregables y asi asegurar resultados en tiempo y calidad.

N

Contar con documentacion de las procesos y metodologias mejora la
” ” ” “ comunicacion y la evolucion del conocimiento al interior del equipo.

N




Procesos transversales

Comunicaciones

La gestion estratégica de las
comunicaciones en todos sus
componentes (interna, externa

y digital), abordadas desde una
perspectiva integradora, nos ha
permitido construir las bases
para la edificacion de una imagen
de marca solida y diferencial

que en poco tiempo ha ganado
importantes espacios. Los
resultados alcanzados durante el
2022, que veremos a
continuacion, nos permiten
avizorar para el siguiente nivel de
visibilidad y participacion para

la Fundacion desde nuestra
estrategia de Liderazgo con Ideas.

Grabacion de nota periodistica para el programa Los Informantes de Canal Caracol

» Datos relevantes 2022

Gestion de medios de comunicacion y relaciones publicas
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Comunicacion digital

Pagina web

8.201

Informe de «

Redes sociales

Comunidad digital

0.092

usuarios .
visitaron nuestra seguidores
pagina web

2.516
601 Nuevos
visitantes seguidores

recurrentes a
nuestra pagina

web

68

segundos

promedio de
interacciony
permanencia

» Resultados

866.344

cuentas alcanzadas con
nuestros mensajes

11.628

intereacciones

Canal YouTube Pasos Seguros

907.745

visualizaciones

02

segundos promedio
de visualizacion

@
0
<&

Incrementamos en un 28% el numero de seguidores en todas nuestras
redes sociales, lo que nos permite llegar con nuestros mensajes y llamados
de accion a muchas mas personas en Colombia y en el exterior.

Logramos que medios de comunicacién como Noticias Caracol, RCN Radio, EL
Espectador, Caracol Radio y el programa periodistico Los Informantes publicaran
informacion sobre nuestras iniciativas, aumentando con esto la visibilidad de la
organizacion y el impacto sus acciones en los territorios.

Superamos la barrera de las 900 mil visualizaciones de la miniserie Laloy
Lula. Ademas, logramos mas de 200 mil visualizaciones de los testimoniales de

sobrevivientes de accidentes con minas antipersonal. Estas cifras respaldan la apuesta
de difusion de informacion sostenida durante los ultimos dos anos.




undacion Barco

» Lecciones aprendidas

La gestion del ambiente digital del Foro de Educacion mejoro sustancialmente
a partir de la decision estratégica de desarrollar y administrar directamente

el micrositio en el que se alojo la transmision e informacion relevante

del evento. Esto permitié garantizar una experiencia de usuario acorde

con los objetivos y un valor agregado para la generacion de alianzas.

i

N

N

La planificacion, disefio y desarrollo de campanas de comunicacion
involucrando a los equipos técnicos de cada iniciativa ha permitido generar
campanas mas exitosas y mejorar los resultados. Asimismo, el nivel de
involucramiento de las areas internas propicia la apropiacion de las actividades.

/

O La unificacion grafica de las piezas de comunicacion favorece la
asociacion de los contenidos de las diferentes iniciativas con la
marca de la Fundacion, fortaleciendo su posicionamiento.

N

Tecnologias de la informacion

Desde el area de TI como componente estratégico de nuestra organizacion, realizamos actividades
de implementacion de soluciones tecnologicas con la finalidad de brindar herramientas efectivas,
actualizadas y seguras, potenciando los procesos de comunicacion, seguridad, integridad, respaldo y
recuperacion de los datos.
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» Resultados

+

+
‘L0 Repotenciamos un 45% de nuestros equipos para actualizar y optimizar la planta

.

=== —) de activos con relacion a los equipos de computo.

EME

Fortalecimos nuestra seguridad perimetral a traves del cambio de equipo para
= modernizar las caracteristicas tecnologicas de la herramienta de seguridad y actualizar las
politicas de seguridad con el fin de garantizar la integridad de los datos y el rendimiento de

? nuestros canales de comunicacion.

Ampliamos el 42% de nuestros canales y realizamos diagnostico de servidores con el fin
de optimizar la velocidad de transmision de los datos y la funcionalidad de las diferentes
herramientas y plataformas tecnologicas, se realiza la ampliacion de los enlaces de
comunicacion en las oficinas de Bogota, Medellin y Cali, y el analisis del estado actual de
nuestra infraestructura de red (servidores, cableado estructurado, switch).

Logramos la reduccidn de un 100% inconvenientes eléctricos para garantizar
la continuidad del fluido eléctrico que permita el funcionamiento ininterrumpido
de los servidores y equipos de comunicacion para la estabilidad de los

procesos de la Fundacion.

» Lecciones aprendidas

Identificar, explorar y promover las oportunidades que ofrecen diversas
tecnologias, servicios y productos de Tl, para el beneficio de los directivos,
/4

colaboradores y contratistas.

N

* . . .

Establecer estrategias que informen a los colaboradores y contratistas la

importancia de utilizar las herramientas colaborativas para minimizar tiempos de
respuesta en la comunicacion interna.

N

o—
/. Buscar la simplificacion y estandarizacion de las tecnologias para lograr
"' transiciones agiles de los procesos y procedimientos.

—0

N




Conscientes de la importancia de nuestro capital humano como centro de nuestra organizacion,
implementamos herramientas que nos permitieron identificar habilidades, competencias, conocimientos y
oportunidades de mejora claves para mantener un equipo motivado y enfocado a trabajar por el logro de

los objetivos y propositos de la Fundacion.

Durante el ano 2022 trabajamos en apoyar y promover la adquisicion de nuevos conocimientos que aporten
al crecimiento, desarrollo y preparacion de nuestros colaboradores. Creamos espacios de relacionamiento y
comunicacion generando cercania, confianza y conexion entre los lideres y sus equipos, ademas de brindar
un conocimiento mas amplio de la Fundacion en todas las areas. Realizamos actividades de bienestar
encaminados a generar un sentido de pertenencia y un entorno laboral comodo y agradable, lo cual se ve
reflejado en los siguientes resultados:

» Resultados

En pro del crecimiento y capacitacion de nuestros colaboradores
otorgamos el beneficio de postgrados a las personas que desean continuar

con sus estudios en universidades acreditadas en el pais. En el 2022
tuvimos dos colaboradores beneficiados.

Implementamos el modelo de evaluacion de desempeno por medio del cual evaluamos
las competencias y metas de los colaboradores, logrando una participacion del 100% con
un nivel de desempeno sobresaliente.




Informe de gestion 2022

Realizamos cinco actividades de Momentos Barco, generando espacios de relajacion,
integracion y esparcimiento. Logramos una participacion del 88% de los colaboradores.

Certificamos un 96% de cumplimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo. Esta calificacion nos garantiza un entorno de trabajo seguro,
saludable y confortable.

P Lecciones aprendidas

La ejecucion secuencial de la evaluacion de desempeno permitira construir planes
de accion para fortalecer el rendimiento de todos los colaboradores.

La gestion del talento humano alineada con la vision global de la Fundacion permitira
avanzar en los frentes relevantes para la organizacion.

La generacion de espacios de comunicacion entre los lideres, ademas de fortalecer
las relaciones y ayudar a cerrar brechas informativas, nos permite identificar acciones
que contribuyen al mejoramiento del entorno laboraly de la ejecucion de las
actividades.
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Gestion administrativa

Desde el area administrativa dimos soporte a los diferentes procesos de compras, relacionamiento con
nuestros arrendatarios, mantenimientos y demas procesos administrativos que ayudan a la gestion social,
patrimonialy fiscal de la organizacion.

» Resultado

- Se logro la estabilizacion del ingreso por arrendamientos, luego de dos anos de

. 6 ayudas a nuestros arrendatarios. De la misma manera se sigue trabajando en la

E - disminucion de los activos improductivos de la Fundacién, buscando una venta
lv 0 un socio estratégico para su viabilizacion

Gestion juridica

Desde nuestra Direccion Administrativa y Financiera se lideran los procesos de gestion juridica con asesores
externos que nos puedan ofrecer experticia en los diferentes temas que desde este frente se generan,
buscando tener el riesgo juridico de nuestra operacion medido, controlado y al menor nivel posible.

» Resultados - Cumplimiento normatividad exigida

A
o Pago de impuestos nacionales y distritales. Retencion de IVA, retencion en la
/o fuente, declaracion de renta y demas requerimientos fiscales.

Cumplimiento del articulo 47 de la ley 222/95 modificado con la Ley 603 del 27 de julio
de 2000 sobre pirateria de software.

@ Cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

@ Decreto 1406 de 1999 en cuanto a autoliquidacion y pago de los aportes al Sistema de
ﬂ \e’ Seguridad Social General y que son correctos los datos sobre los afiliados.




» Acciones legales y juridicas con involucramiento de terceros

Juzgado 25 Civil Municipal de Bogota: Proceso ejecutivo de menor cuantia por valor de $72.016.868,01
instaurado a XEBRA S.A.S, ROCHA LTDA, y MARTHA LILIANA QUINCHE GALAN 26 de mayo de 2022, se
informa al Juzgado las notificaciones del Art. 291 positivas de los demandados. 01 de junio de 2022, el
proceso ingresa al despacho con notificaciones de las que trata el CGP y con solicitud de remision del
expediente a la Superintendencia de Sociedades por ingreso a proceso de reorganizacion de XEBRAS.AS.
Se procedio a radicar la demanda de embargo ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos del
bien en garantia. EL 25 de octubre de 2022 radicamos memorial solicitando impulso procesal.

Juzgado Promiscuo Municipal de Restrepo: Demanda interpuesta a la Fundacion por Elizabeth Torres
Hurtado encaminada a que la sefora sea declarada propietaria del bien inmueble identificado con la
matricula inmobiliaria No. 370-195943 de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos y Privados
de Santiago de Cali, propiedad de la Fundacion. Mediante auto interlocutorio No. 360 de fecha 08

de agosto de 2022, el despacho fijo como fecha la del dia 20 de octubre de 2022, para realizar la
inspeccion judicial para que se emita el dictamen hecho por el perito. ElL proceso esta a la espera que
se fije audiencia en el 2023.

» Operaciones con administradores y/o familiares

Durante el 2022 no tuvimos operaciones ni negocios con administradores, empleados ni familiares de uno
u otro hasta el cuarto grado de consanguinidad, afinidad o unico civil, ni con entidades juridicas donde
estas personas posean mas del 30% de la entidad en conjunto u otras entidades donde se tenga el control.

» Operaciones con administradores y/o familiares

De acuerdo con lo previsto por el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, en 2022, no realizamos actividades
que hayan obstaculizado a nuestros proveedores al momento de hacer alguna operacion de factoring con
facturas de venta que hayamos expedido como Fundacion.
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Gestion financiera

Para la Fundacion fue un ano de muchos obstaculos desde la gestion financiera del patrimonio. El efecto
inflacionario a nivel mundial, las tensiones geopoliticas y los factores politicos locales incidieron en el
comportamiento de los mercados de capitales para 2022.

El resultado neto del afio cerrd con un defecto de $2.601 millones explicado por la desvalorizacion de la
participacion accionaria de una de nuestras inversiones locales. Los ingresos inmobiliarios tuvieron un afo
destacado por la estabilizacion de los ingresos por arrendamientos y la actualizacion de avaluos que por
politica contable se realizaron en este ano.

Los ingresos por administracion de proyectos sociales tuvieron una participacion del 34% del total de
ingresos del ano, haciéndose cada vez mas importante su aporte a la sostenibilidad financiera de la
Fundacion y en linea con la vision de largo plazo que se tiene planteada.

Pese a que en un ano que tuvo un efecto inflacionario importante del 13.12% de aumento de precios al
consumidor, logramos mantener un crecimiento de los gastos administrativos muy por debajo de este nivel,
registrando un 6.9%.

» Datos relevantes 2022
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» Permanencia escolar

- Realizar evaluacion de resultados del proyecto Escala en las tres Instituciones Educativas
Rurales que finalizaron proceso de implementacion en 2022, teniendo en cuenta las
intervenciones particulares que se realizaron en cada en cada una de ellas. Los hallazgos nos
permitiran complementar los resultados cuantitativos obtenidos y tomar decisiones frente al
acompanamiento de estas Instituciones Educativas en los proximos anos.

- Ennuestra de tarea de brindar informacion y evidencia en logica de como abordar la desercion
escolar en contextos particulares, uno de los principales restos sera contribuir a la comprension
de problematicas emergentes en los territorios que ponen en riesgo la permanencia escolar, de
mano de los docentes, la comunidad y las secretarias de educacion.



Informe de gestion 2022

» Educacién en el riesgo por Minas Antipersonal
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Con el objetivo de aportar a una cultura de comportamientos seguros se implementara una
metodologia para la Educacion en el Riesgo a traves de Experiencias de Realidad Virtual en las
zonas mas apartadas y de gran vulnerabilidad por causa de estos artefactos explosivos, esta
tecnologia permitira la puesta en practica de habilidades para mitigar el riesgo por causa de
estos artefactos explosivos.

Basadas en las teorias de cambio de comportamiento se disenara un curso virtual que tenga
como proposito la adopcion de la Competencia de Autocuidado en la que los participantes
puedan fortalecer conocimientos, actitudes y practicas que mitiguen el riesgo por causa de las
Minas Antipersonales y Municién sin explosionar y trampas explosivas.

Aportar a la comunidad internacional las experiencias, metodologias y herramientas
pedagogicas desarrolladas por Pasos Seguros, con el animo de contribuir a la
sensibilizacion del riesgo por causa de estos artefactos y la prevencion de accidentes en
paises con alta afectacion.



» Mejoramiento Institucional para la calidad educativa
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Brindar un adecuado acompanamiento técnico y estratégico que logre generar
transformaciones que deben emprender la comunidad educativa, la familia y las
Secretarias de Educacion.

Fortalecer capacidades que posibiliten generar una vision ecosistémica, a partir de
promover y facilitar de forma permanente mecanismos de comunicacion claros y
oportunos entre los diferentes actores del sistema educativo local.

Propiciar apertura al cambio y potenciar en las instituciones, las familias y las
Secretarias de Educacion, una vision del mejoramiento y la capacidad de gestion como
elemento central.



» Alianzas

A través de la presencia de la Fundacion en Estados Unidos y Europa, fortalecer las
relaciones internacionales en el ambito de la filantropia y la cooperacion.

Fortalecer los vinculos con el sector privado para acompanarlos en su gestion social con
intervenciones que generen impacto, sean pertinentes y promuevan la sostenibilidad.



undacion Barco

» Innovacion y gestion del conocimiento

Generar la vinculacion de toda la comunidad por medio de la apropiacion y exploracion
de la Plataforma de la Fundacion para promover la transformacion digital y generar un
valor diferencial. También trabajaremos en robustecer las tecnologias de recopilacion de
la informacion para avanzar en el desarrollo e implementacion de analitica de datos para
apoyar la toma de decisiones.

Potencializar la gestion del conocimiento de la Fundacion por medio de metodologias
que permitan evolucionar el conocimiento para garantizar ciclos de mejora continua e
innovacion.

Implementar nuevas metodologias y herramientas, basadas en tendencias y dinamicas del
entorno, que potencializaran las acciones del area para llevar a un nivel superior los
esfuerzos y resultados de la gestion en materia reputacionaly de relacionamiento. Esto
permitira un crecimiento acelerado de la exposicion de marca, en funcion de los objetivos
de la organizacion.

Desarrollar la planificacion estratégica del area de talento humano integrando
la consultoria de expertos que fortalezcan en la filosofia de gestion del talento
humano y la consolidacion de una vision conjunta y alineada a los objetivos
estratégicos de la Fundacion.
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