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Palabras del
director general

El 2023 fue un gran ano para el futuro de la Fundacion Barco. Logramos proponer una
estrategia que nos permitira posicionarnos como un actor transformador en América
Latina a través de nuestro trabajo con comunidades haciéndolas mas prosperas y
equitativas.

Durante este ano el equipo de la Fundaciéon Barco consolidd el trabajo que traia en
su planeacion estratégica vencida en 2022, logré cumplir la mayoria de los objetivos
estrategicos establecidos desde 2017. Este periodo de transicion y avance significativo
nos permitid hacer un alto en el camino y mas alla de la coyuntura diaria de nuestras
actividades, logramos sonar la Fundacion Barco del 2033. Hoy estamos trabajando en
convertir ese sueno en realidad.

Los resultados son muy alentadores de cara al futuro. Trabajamos con mas de 136 mil
personas en la creacion de comunidades prosperas y equitativas. Nuestros materiales
audiovisuales fueron vistos mas de dos millones de veces. El trabajo en educacion en
el riesgo de minas fue reconocido como un caso de éxito en innovacion por el Geneva
International Centre for Humanitarian Demining (GICHD). La Fundacion Telefonica nos
incluyo en el Libro Blanco de la Transformacion Digital y logramos por segundo ano
consecutivo la certificacion de Great Place to Work como uno de los mejores lugares
para trabajar. Estos son algunos de los logros que se podran entender con mayor
profundidad en este informe de gestion y que demuestran el gran compromiso de
nuestros colaboradores.

Por otro lado, la Fundacion continua presentando resultados financieros solidos frente
al crecimiento y la diversificacion de ingresos. La estructura de gastos se mantiene
controlada y la inversion social crece, se consolida y se apalanca de manera sostenible.

La relacion con nuestros aliados ISA, USAID, Open Society Foundations, entre muchos
otros, se ha consolidado y el relacionamiento hoy es mas maduro, ya que hemos logrado
comprender la estrategia de largo plazo de cada uno de los actores, lo que nos ha
permitido consolidarnos en el territorio, generando relaciones duraderas en el largo plazo.

La estrategia de internacionalizacion de la Fundacion en 2023 pasa por lograr la
apertura y operacion de Friends of Fundacion Barco, organizacion sin animo de lucro
totalmente independiente en la jurisdiccion norteamericana que comparte los valores y
principios de nuestra organizacion. Igualmente, el trabajo en Bolivia de la mano de ISA,
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ha permitido compartir nuestras experiencias y aprendizajes, logrando intervenciones
sociales mas eficientes y efectivas.

El 2024 es un ano con varios desafios para la Fundacion Barco, tenemos el objetivo de
consolidar el proceso de internacionalizacion estructurando un equipo solido que nos
permita llegar a nuevos aliados, socializar nuestra oferta de valor como el mejor aliado
para disenary operar proyectos encaminados a desarrollar comunidades reduciendo las
brechas de equidad. Nuestra plataforma Nova, que se ha convertido en una herramienta
util de trabajo para gestores y aliados, debe continuar en evolucion y desarrollar nuevas
capacidades que permitan agilizar las intervenciones y recopilar en tiempo real las
lecciones aprendidas. La coyuntura nacional e internacional, con altas volatilidades de
los mercados y gran incertidumbre politica, demanda tener una organizacion agil que
permita ajustar acciones para responder a este entorno cambiante, para eso estamos
preparados.

Por todos estos logros del ano 2023 quiero agradecer a los miembros de nuestra Junta
Administradora, colaboradores, aliados y comunidades que nos han permitido trabajar
juntos para lograr los objetivos.

Con su esfuerzo y compromiso consolidaremos a
la Fundacion Barco como un actor transformador
en América Latina a través del trabajo con &
comunidades haciéndolas mas prosperas y
equitativas.

Este ano le cumplimos a 136 mil personas, en
2024 seran muchas mas, unidos lo lograremos.

Alfonso Otoya Mejia
Director General Fundacion Barco
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Quiénes
SOMOS:

En la Fundacion Barco nos dedicamos a transformar la vida de las
comunidades a traves de soluciones innovadoras que responden a

sus principales desafios. Para lograrlo, implementamos metodologias
propias que construyen confianza, transparencia y eficacia, para apoyar
entidades, empresas y gobiernos a desarrollar proyectos y programas
mediante alianzas estratégicas que generan valor social y mejoran las
condiciones de vida de las personas.

Somos una organizacion independiente comprometida con la generacion
de equidad y desarrollo social en Colombia y Ameérica Latina.

Enfoque
estrategico

Impulsamos la transformacion de las comunidades en América Latina
atraves de programas innovadores y metodologias propias, promoviendo
la equidad y el desarrollo social.

e

Para 2033. la Fundacion Barco se ha posicionado como un actor
transformador en AméricaLatinaatravéesde sutrabajo concomunidades
para hacerlas mas prosperas y equitativas.
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Valores
Estrategicos:

——eo INDEPENDENCIA:

Es la capacidad de operar de manera autonoma, sin influencias externas
que puedan comprometer la imparcialidad, los objetivos o la integridad de
la Fundacion.

—o EXCELENCIA OPERATIVA:

Garantizar que cada recurso invertido contribuya de manera significativa al
logro de la misién social, manteniendo altos estandares y transparencia en
nuestra gestion.

—e VISION DE PROSPERIDAD:

Contribuir al bienestar integral y al progreso de nuestros colaboradores,
comunidades y partes interesadas involucradas.

—e INNOVACION:

Buscar constante y proactivamente nuevas ideas, metodos o procesos
que generen cambios significativos y positivos.




Donde
estamos




© Antioquia
Arboletes
Belmira
Guarne
La Zafra
Liborina
Yondo

©Arauca
Puerto Rondon

©Atlantico
Barranquilla
Juan de Acosta
Luruaco
Piojo
Sabanalarga

©Bogota

©Bolivar
Carmen de Bolivar
Cartagena
Clemencia
Santa Catalina
Santa Rosa
Villanueva

©Caldas

Villamaria

©Cauca
Guachene
Purace

©Cesar
Aguachica
Bosconia
Chimichagua
Chiriguana
Curumani
El Paso
La Gloria
La Jagua De Ibirico

La Paz

Pailitas

Pelaya

Rio de Oro
San Alberto
San Diego
San Martin
Tamalameque
Valledupar

©Chocé
Bojaya
Istmina
Medio Baudo
Novita
Quibdo

©Cundinamarca
San Bernardo

©La Guajira
Albania
Barrancas
Dibulla
Distraccion
El Molino
Fonseca
Hatonuevo
Maicao
San Juan
Villanueva

OHuila

Neiva

©Magdalena
Algarrobo
Cienaga
El Copey
Fundacion

©Meta
Lejanias
Puerto Lleras

Puerto Lopez

©Nariho
El Rosario
Ipiales
Los Andes
Tumaco

©Norte de Santander

Abrego

Bochalema

El Carmen

El Tarra

Hacari

La Esperanza

Ocana

San Calixto

Tibu

Toledo
©Putumayo

Villagarzon

©Quindio

Calarca

©Santander
Betulia
Giron
Rionegro
Sabana de Torres

©osSucre
Toluviejo

©Tolima
Rovira

©Valle del Cauca
Buenaventura
Buga
Bugalagrande
Dagua
El Aguila
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Que [0ogramos

Nuestra
gestion 2023:

. 2QQq 136.199

Beneficiarios y participantes

. 260
0

00|,
=]=]

Instituciones educativas acompanadas

Millones de visualizaciones
A través de herramientas
audiovisuales, con el proposito
de generar conciencia publica
en el Riesgo de Accidentes por
Minas Antipersonal

T ] 12
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Con que

lo logramos:

2,23

Apalancamiento en
iniciativas sociales

+100%

Crecimiento de nuestra
comunidad digital
9.118 nuevos seguidores
11.923 visitas de la pagina web

3.70%

Rentabilidad del portafolio

937%

Ejecucion presupuestal
de recursos propios



Reconocimientos

Top 15 en el ranking de organizaciones
sociales con mayor reconocimiento en Colombia

Fundacion Barco:
Topi1s5de
organizaciones
sociales con

" mayor reconocimiento
en Colombia

CIFRAS &« CONCEPTOS

INFORMACION INTELIGENTE®

Segun el ultimo estudio de Cifras & Conceptos, la Fundacion Barco es parte de las 15
organizaciones sociales mas destacadas del pais, de acuerdo con una medicién realizada
con 1.523 lideres de diversos sectores, regiones y tendencias politicas, en un universo de
5.978 personas.
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Libro Blanco de transformacion digital
del tercer sector

cO |
& ||

Céamara
de Comercio
de Bogotd

Esta publicacion desarrollada por la Fundacion Telefénica, que destaca las mejores
practicas y experiencias exitosas en la implementacion de soluciones digitales del tercer
sector en América Latina, reconocié a nuestro programa Pasos Seguros en la categoria

de Buenas Practicas y lo incluyo en el capitulo “Optimizar Procesos para Acelerar la
accion Social”.
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Caso de éxito en la conferencia
de innovacion del GICHD

En el marco de la Conferencia de Innovacion del Centro Internacional de Desminado
Humanitario de Ginebra, Suiza (por sus siglas en inglés, GICHD), nuestro director general,
Alfonso Otoya, participd como panelista invitado en el evento Integrated Digital Solutions
for Explosive Ordnance Risk Education (EORE) al cual asistieron mas de 400 personas de 60
paises, quienes escucharon sobre la transformacion de la educacion en riesgo de minas
antipersonal a través de nuevas tecnologias de la informacion y alianzas estratégicas que
permiten generar experiencias de aprendizaje memorables en Colombia.
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Segundo aino consecutivo con
certificacion Great Place To Work®

IS0MOS reconocidos
como ungran lugar
para trabajar!

Fundacién
Barco

Recibimos la segunda certificacion Great Place To Work® como resultado de nuestro
compromiso continuo con la creacion de un entorno laboral positivo, inclusivo y propicio
para el crecimiento y bienestar de todos. En el estudio, se destaco que el 97% de nuestros
colaboradores se sienten orgullosos de trabajar en la Fundacion Barco. Ademas, el 100%
manifiesta sentirse tratado con equidad y satisfecho por la forma en que contribuimos al
bienestar de las comunidades.
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Programas
3arco

Conectamos con las comunidades a través
de la innovacion social para impulsar su
desarrollo equitativo y sostenible.

14N

ESCALA

Pasos Seguros

Premio Antonio Restrepo Barco
Foro de Educacion

18 | Fundacion Barco
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Enamoramos a los estudiantes de sus
procesos de aprendizaje para que

. r . EDUCACION
culminen con éxito sus estudios. DE CALIDAD

1 ALIANZAS PARA

LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Resultados:

127

_ Otros beneficiarios y
Estudiantes participantes

. 2.789 .

350 22

Docentes y directivos Instituciones educativas
docentes participantes acompanadas

Evaluacion de resultados en tres instituciones educativas para destacar la
contribucion de las iniciativas a la permanencia escolar.

100% de Instituciones Educativas con metodologias incluidas en planes de aula.

Documentacional100% de lametodologiadel programaESCALA, fortaleciendo
la gestion del conocimiento y la mejora continua.

Lecciones aprendidas:

La adecuada socializacion de los diagnosticos con la comunidad educativa genera
movilizacion de acciones de manera autonoma en beneficio de la permanencia escolar.

La comunicacion con las comunidades con las que que trabajamos nos permite conocer de
fondo la gestion escolar y anticiparnos a cambios que puedan afectar el programa.

Monitorear la intencion de abandono, asi como la desercidon escolar y sus causas, nos ha
permitido alertar a las comunidades educativas y a los gobiernos locales para movilizarse en
torno a la permanencia escolar.
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Mi experiencia con la metodologia de la
Fundacion Barco ha sido muy buena. No
habia tenido la oportunidad de trabajar en
otra institucion. Ha sido de beneficio tanto
para mi, como para la institucion. Creo que
he mejorado como persona, como estudiante
y también he visto los cambios en mis
companeros.

Estudiante Institucion Educativa
Rural Carlos Garcia Mayorca
Cienaga, Magdalena




Donde Onnanes
estamos

g@

Antoquia ©
Arboletes
Guarne

© La Guajira
Dibulla

© Magdalena
Ciénaga

© cesar
La Jagua de Ibirico

© Bolivar
El Carmen de Bolivar

@ Sucre
Toluviejo

© Norte de santander
Bochalema

© Santander
Giron

Caldas ©
Villamaria

Quindio @
Calarca

Valle del Cauca ©)
Dagua

EL Aguila
Guadalajara de Buga

Cauca @
Guachene
Purace

© cundinamarca

V\f_f San Bernardo
N © Meta

Puerto Lopez

Tolima (© J
Rovira

CTEYO)
Neiva

Putumayo ©
Villagarzon
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Educamos en el riesgo de minas antipersonal por medio de herramientas
| innovadoras que generan experiencias educativas memorables para
salvar vidas en Colombia.

Objetivos de
Desarrollo Sostenible

EDUCACION
DE CALIDAD

IGUALDAD INDUSTRIA,
DE GENERO INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

gl1&

1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

1] &

Resultados:
555 2.790 1.172.197
—e 8 % Personas - alcance —e @ Personas - alcance de
de generacion de )) generacién de conciencia
conciencia publica a publica a traves
traves Landing Page audiovisuales

1.
—0 é Estu7d§ris —e @9 D1010.e6ntes

_’88%Zt;gg.e4n.eﬁciarios y —* go?ﬁuinidades

participantes

35

Planes de contingencia
elaborados en el marco
de la implementacion de
Educacion en el Riesgo
de Minas en ambito
educativo

¥.CTL<B:|_7

L.(L N Instituciones educativas
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D Tres experiencias de realidad virtual para promover practicas de
comportamientos seguros, con 684 beneficiarios.

Nuevo curso virtual para la formacion de ERM basico, llegando a 56
participantes y utilizando metodologias de aula invertida.

v

D Se fortalecio el reporte en linea de las acciones de Educacién en el Riesgo
de Minas.

Lecciones aprendidas:

Las herramientas basadas en tecnologias de la informacion y la comunicacion son

1) un medio novedoso y atractivo para generar experiencias significativa que facilitan
la apropiacion y recordacion de los mensajes en los procesos de Educacion en el
Riesgo de Minas Antipersonal.

Pasos Seguros se define como un laboratorio de innovacion, lo que nos lleva a

2) entender este programa como un espacio de experimentacion y aprendizaje. Esto nos
invita a encontrar nuevas soluciones para generar desarrollo en las comunidades
de manera eficiente, escalable y adaptada al contexto.

Para eldisefo de nuestrostalleres identificamoslanecesidad deinvolucrardesarrollos

3) conceptuales relacionados con las teorias de cambio de comportamiento, con el fin
de fortalecer el abordaje conceptual, estratégico y operativo en las actividades de
educacion en el riesgo de minas antipersonal.

Aliados:

USAID '@ Fundacion @'_')|Scovery Computadores

5/ DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS ' B a rCO

UNIDOS DE AMERICA para Ed uc ar
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1

Las familias me han comentado que estan muy
contentas de saber que sus ninos van a estar
mucho mas seguros, incluso cuando no estan
con ellos, porque ya tienen un conocimiento
sobre cuales son aquellos lugares, aquellos
artefactos que pueden representar un peligro
para ellos. Ya saben mis ninos como deben
actuar frente estas situaciones.

Rosa Quiceno

Docente Institucion Educativa
Mariano Gonzalez
Bugalagrande, Valle del Cauca

Informe de gestion 2023



Donde
estamos

Choco
Bojaya
Istmina
Medio Baudo
Novita
Quibdo

Valle del Cauca
Bugalagrande
Buenaventura

Dagua

Narifio
Los Andes
Ricaurte
Tumaco

El Rosario
Ipiales
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Norte de santander
Abrego

El Carmen

El Tarra

Tibu

Toledo

Hacari

Ocana

San Calixto

Arauca
Puerto Rondon

Meta
SERIES
Puerto Lopez
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Es la mayor distincion en investigacion sobre familia en Colombia.
Con este galardon impulsamos la generacion de conocimiento con el
proposito de incidir en la formulacion de politicas publicas.

Resultados

vv VvV

34

Investigaciones
recibidas

4

Eventos de difusion en
universidades a nivel
nacional

84

Asistentes
presenciales a la
ceremonia de entrega

Revive la transmision
del evento

Objetivos de
Desarrollo Sostenible

EDUCACION 1 ALIANZAS PARA
DE CALIDAD LOGRAR
LOS OBJETIVOS

M| &

Aumento del 70% en la cantidad de proyectos de investigaciéon postulados.

Incremento en la participacion presencial del 40% en la ceremonia de
entrega del Premio, la cual tuvo como tema principal: “La relacion entre la
familia y la escuela

Produccién y publicacion de nuevo micrositio: www.premiofamilia.com

Investigacion ganadora: “La organizacion social del cuidado de ninos, ninas y
adolescentes en Colombia. Experiencias Urbanas’.

Informe de gestion 2023 | 31



1

El Premio Antonio Restrepo Barco
difunde la investigacion en familia

que se realiza en el pais acercando

a las comunidades a los resultados.
Esto implica una apropiacion social

del conocimiento, conocimientos
academicos y cientificos que casi
nunca llegan a la sociedad, y que son
importantes para poder transformar las
condiciones de vida de la familia.

L

Martha Lucia

Hernandez Bello
Coinvestigadora ganadora VIl edicion
Premio Antonio Restrepo Barco
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PREMIO ANTONIO RESTREPO BARCO
A LA INVESTIGACION SOBRE FAMILIA
EN COLOMBIA

Fundacion Barco




El poder de la escuela frent al

cambio climatico

Fundacién L] Bvversidad o
B‘lr‘ct; 1 Pnlm Andes




Reunimos a estudiantes, docentes, expertos nacionales e internacionales,
lideres gubernamentales y representantes de la sociedad civil para
discutir y abordar desafios clave en la educacion.

Objetivos de
Desarrollo Sostenible

EDUCACION 1 ALIANZAS PARA
DE CALIDAD

LOGRAR
LOS OBJETIVOS

|!!| ' @ Revive la transmision

del evento

Resultados
Alcance mediatico

.[@] ;2millones % 24.539

. . Personas conectadas de
contenido de medios de manera simultanea
comunicacion

Audiencia en vivo Personas alcanzadas en
o redes sociales

[o0c0 )
~— 74.833 . 75 800K
- :

D Incursionar en un nuevo campo tematico para nuestra Fundacion.

Fortalecimiento de relaciones con expertos internacionales para el desarrollo
de nuevos proyectos.

D Vinculacion y apoyo del sector privado como aliados estrategicos.
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Aliados:
-

Medio aliado

@R

En alianza con Con el apoyo de

CONEXION | » pINTURss AN
DESARROLLO | C&C— TitsPabow

1

Me gusto mucho escuchar a varios de los

Conel patrocinio de

AVIATUR

Universidad de 1o de Gobi
los Andes | Ko ters Gomargo

rrrrrrr

docentes que vinieron desde diferentes
territorios a compartir sus practicas. (..)

Creo que hay que hacer mas de este tipo de
foros, donde escuchamos a los docentes,
donde compartimos sus buenas practicas.

Me llevo la tarea de compartirlas con docentes
en otros paises de Ameérica Latina.

o9

Djian Sadadou
Representante de Office for
Climate Education (OCE)
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Plataforma
Sarco

A través de nuestra Plataforma Barco sumamos conocimientos,

capacidades y fortalezas con organizaciones y gobiernos
nacionales e internacionales para impulsar equidad y bienestar
social en Colombia y América Latina, con el objetivo de lograr
un impacto mas significativo en la inversion social.

Conexion Desarrollo

Programa Voluntariado Corporativo del Grupo ISA
Experiencias Educativas (Aprendamos con Eloisa Latorre)
Proyectos de Beneficio Comunitario

e Servicios de Gestion Social
e Fortalecimiento del Sistema Distrital del Cuidado (SIDICU)

e Piloto Sistema Nacional de Cuidado en la Subregion de
Montes de Maria

e Red de Ciudades CHANGE
e ZEHIRUT
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Una iniciativa integral con la que contribuimos
al fortalecimiento de capacidades
educativas, comunitarias, familiares e
institucionales, a partir de estrategias vy
proyectos de desarrollo que aporten al
mejoramiento de las condiciones de vida de
los territorios donde hacemos presencia.

Resultados

. 63.649 =

Estudiantes

. 2.024 —e

Docentes

164

\ Comunidades

EDUCACION 1 ALIANZAS PARA
DE CALIDAD LOGRAR
LOS OBJETIVOS

M| ®

221

Instituciones
educativas

3.717

Otros beneficiarios y
participantes

Incremento de 15% en la cultura del mejoramiento continuo en establecimientos

educativos.

Fortalecimiento de las capacidades de las familias y las comunidades
focalizadas para participar e identificar sus potencialidades y necesidades.

Se realizaron dos adaptaciones al programa: una para incorporar un enfoque
diferencial étnico (Wayuu y Arhuaco), con el fin de fortalecer el Sistema
Educativo Indigena Propio; y otra para su implementacién en Bolivia.
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Aliados:

pESAREay | (Ao~  (yo— (JO— (SO— o] (o~ ’x‘

ISA BOLIVIA INTERCOLOMBIA TRANSELCA Fundacién .
U[D]

o

Con el programa Conexion Desarrollo se lograron

fortalecer diferentes aspectos a nivel territorial
en el ambito educativo. Se resalta la integracion

entre familias, docentes, directivos y estudiantes,
realizando aportes significativos que fortalezcan
los procesos educativos a nivel municipal.

En cuanto a lo familiar y comunitario, se destacan
los procesos formativos que en gran parte

se implementaron a través de la gestion con
actores presentes en el territorio como el SENA.
De esta manera se fortalecieron las capacidades
formativas de los participantes y se consolidaron
asociaciones y emprendimientos familiares, a
traves de la vinculacion de entidades existentes

o9

Patricia Lizcano
Docente y participante activa del
programa Conexion Desarrollo



Donde

© La Guajira

estamos

@elle | |

Q?a

Hato Nuevo
Distraccion

© Atlantico

Luruaco
Piojo
Sabanalarga

© cesar

Aguachica Pelaya
Chimichagua Rjo de Oro
Chiriguana San Alberto

Curumani San Martin

El Paso Tamalameque
La Gloria Pueblo Bello
Pailitas

© Norte de Santander
El Carmen
La Esperanza

© santander

7

Betulia
Giron
Rionegro

© Bolivar

Santa Cruz ©

Yapacani

Cochabamba ©

Aiquile
Mizque
Tarata

Chuquisaca ©

Sucre
Tomina

Potosi ©

Potosi
Porco
Betanzos
CaizaD
Uyuni

Cartagena
Clemencia
Santa Catalina
Santa Rosa
Villanueva

Bolivia:
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Programa Voluntariado
Corporativo del Grupo ISA
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Apoyamos al Grupo ISA en el fortalecimiento y soporte de su iniciativa
de voluntariado corporativo, para generar impactos que aporten valor a
sus empresas, conecten e inspiren a los colaboradores y maximicen asi
los beneficios para la sociedad.

Resultados

: L 238 8
| 8 Par3ticipantes — ﬁg Municipios

(voluntarios)

Diseino de la gobernanza del programay del proceso de seguimiento y control
interno y externo del voluntariado.

Lanzamiento del programa de voluntariado al que se inscribieron 65 personas
adicionales de ISA y sus filiales a nivel nacional, para un total de 238 voluntarios.

Tres lineas de trabajo: Tejiendo Redes Conectando Generaciones, Paginas
Amarillas del Conocimiento y La Academia.

Once iniciativas en ocho municipios del pais que beneficiaron a 150 personas.

D>
D>
D>
D>
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Lo mejor del voluntariado fue
compartir con el equipo de trabajo
en otros escenarios mas practicos,

evidenciar desde la perspectiva del
otro sus vivencias particulares al
encontrarse con esta experiencia
nueva para muchos.

o9

Catalina Roldan Pérez
Analista Ambiental ISA INTERCOLOMBIA
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Aprendamos
con Eloisa Latorre

Fortalecemos el impacto y la vision de | Objetivos de
acciones de solidaridad y convivencia del | Desarrollo Sostenible
programa Aprendamos con Eloisa Latorre EDUCACION 17 izks paga

DE CALIDAD LOGRAR

LOS OBJETIVOS

de ISA INTERCOLOMBIA, en los colegios que ml @
hacen parte de la zona de influencia de las

subestaciones operadas por la empresa.

Resultados
Lograr una transformacion, pasando de kits escolares a ser un
proyecto basado en experiencias educativas.

—eo m Diseno de experiencias que configuraron los kits escolares 2023
6 denominadas ENERGISA.

[ Diseho de micrositio del programa vy elaboracion de
41 contenidos pedagogicos.
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Lo importante de todos los proyectos que trae el
grupo ISA es que los docentes los podemos poner
en practica porque hay un acompanamiento. Los
ninos se ven muy motivados, cuando llega cualquier
estimulo los docentes se comprometen a trabajar con
los estudiantes. Ha sido una experiencia muy bonita,
sobre todo poder ver a los ninos con ese interes y
entusiasmo, ver a los ninos contentos y felices es lo
que lo llena a uno como docente.

o9

Alba Estrada

Docente |.E Jose Agustin
Blanco Barros
Sabanalarga, Atlantico
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Servicios de Gestion Social
en el marco del Proyecto Linea
de Transmision Cuestecitas-
Majayura a 230 Ky,

Acompanamos a ISA INTERCOLOMBIA en la gestion social, relacionamiento estratégico,
comunicaciones y analisis sociopolitico y operacion logistica en comunidades étnicas y no
étnicas de los municipios de Albania y Maicao en el departamento de La Guajira. Al finalizar
el 2023, el proyecto se ejecutd satisfactoriamente en 30 comunidades, contribuyendo al
vinculo de la empresa con estas comunidades durante la etapa constructiva de la linea de
transmision.

Informe de gestion“20




54 | Fundacion Barco




Minig -

de

OPEN SOCIETY
FOUNDATIONS

/]

Barco




UIDAMOS -
LAS QUE |
SCUIDAN -

=>
O



\;;i 4 .




Procesos
Transversales

Comunicaciones

Tecnologias de la Informacion
Talento Humano

Innovacion y Gestion del Conocimiento
Gestion Administrativa

Gestion Juridica
Gestion Financiera
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La comunicacion fue una herramienta clave para fortalecer la marcay la
reputacion de la Fundacion en 2023. En este periodo implementamos una
estrategia que personalizd la narrativa, incorporando nuevos activos
digitales y dinamizando los mensajes con un renovado protagonismo
testimonial, en el que las historias registradas en fotografia y video fueron
el nucleo central del ejercicio comunicacional. Esta transformacion
permitid que los beneficiarios y participantes de nuestros programas
fueran validadores de los mensajes, generando una mayor cercania con
las audiencias. Tambien logramos duplicar la comunidad digital y llevar
el nombre de la Fundacion a mas de 23 millones de visualizaciones a
traves de los medios de comunicacion. La visibilidad generada, sumada
a la gestion de los diferentes equipos de la Fundacion en todas las
instancias, nos permitio estar entre las 15 organizaciones sociales de
mayor reconocimiento en el pais.

Resultados
Gestion de medios de comunicacion:
101
o @ Publicaciones en medios de comunicacion
e 78% de informacion publicada en territorios priorizados

)) e +23 millones de visualizaciones (audiencia potencial)
e COP $1.732 millones en valoracion de notas periodisticas

Comunidad digital:

% 18.210

Seguidores

‘ # e 90.118 nuevos seguidores
O_\ e 1.919.572 cuentas alcanzadas con nuestros mensajes
e 67.885 interacciones
Pagina web :
000 8
\ 11.92

visitas a la pagina web

&Z e 254.235 impresiones (apariciones en motores de busqueda
y redes sociales)
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Lecciones aprendidas:

1)

2)

3)

Las historias basadas en los casos de éxito narrados por la voz de los beneficiarios
y participantes generan mayor interaccion y conexion con la audiencia.

Las alianzas son fundamentales para el desarrollo de actividades de
comunicacion y visibilidad, especialmente en convocatorias y eventos. Colaborar
con otras organizaciones fortalece nuestras iniciativas y amplia el alcance.

El acompanamiento directo del equipo de comunicaciones a las actividades en
territorio, identificadas como estratégicas, facilita una comprension mas profunda
del impacto de nuestro accionar social, fortalece la capacidad de comunicar de
manera novedosa, empatica y atractiva, y aumenta la base fotografica y documental
de la Fundacion.
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En consonancia con la vision organizacional, resulta fundamental
asegurar una infraestructura tecnologica que impulse el desarrollo
de los proyectos futuros y eleve la experiencia de colaboradores
y aliados en su interaccion con nuestros activos digitales. Con este
proposito, durante el ano 2023, llevamos a cabo diversas actividades
orientadas a optimizar la experienciade usuario, fortalecer los equipos
de hardware, revisar los procesos generales y proyectar mejoras y
soluciones que nos lleven a garantizar un 6ptimo funcionamiento.

Resultados

Finalizacion del 100% de las fases de disefo y estructuracion
del sistema de gestion de incidentes y solicitudes del area de
Tecnologias de la Informacion (T1), con el fin de centralizar y garantizar
una gestion mas efectiva.

Realizacion de diagnostico del 100% de los componentes de red,
e con el fin de generar estrategias para la optimizacion y control de
la infraestructura tecnologica.

Alcance de la optimizacion de la planta de activos hardware en un
—e 90% por medio de la repotenciafén y adquisicion de equipos.
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Lecciones aprendidas:

2)

La realizacion de un diagndstico exhaustivo y global de la infraestructura
de Tecnologias de la Informacion (TIl) nos asegura un enfoque preciso para
desarrollar estrategias que mejoren la administracion y gestion de elementos clave
como almacenamiento, respaldo de datos, seguridad de la red y estabilidad en la
conectividad.

Mantenernos constantemente actualizados en el conocimiento de las nuevas
herramientas de software disponibles en el mercado nos capacita para disefar
soluciones que integran procesos, facilitando el desarrollo de tareas, el analisis
de resultados y la generacion de informes.

Brindar un acompaniamiento estratégico a las diversas areas con el fin de definir y
alcanzar sus objetivos, implica la identificacion de tecnologias y la adopcion de las
mejores practicas.
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Reconocemos que el talento humano de la Fundacion es nuestro recurso
mas valioso y el 2023 se caracterizd por llevar a cabo una revision estratégica
integral de la gestion del talento. Este proceso alined las distintas visiones del
equipo directivo, culminando en la definicion del modelo de gestion de talento
humano de la Fundacion. Somos conscientes de la importancia de fomentar el
desarrollo integral de nuestros colaboradores y de proporcionar un entorno
laboral seguro y empatico canalizando esfuerzos en realizar un diagnoéstico
profundo y completo para potenciar todos los programas relacionados con el
bienestar, la formacion y el fortalecimiento de equipos. El objetivo es fomentar el
desarrollo de los colaboradores para que contribuyan de manera significativa
al cumplimiento de la visidon estratégica de la organizacion.

Resultados

é;& Construccion del modelo de gestion del talento humano para el 100%
—o0

D,gj de los componentes.
o)== Segunda version de la evaluacion de desempefio 360, con la
@ integracion de planes de desarrollo individuales, ademas de la
* w generacion de instrumentos de evaluacion de desempeno para lideres
(=] M regionales y terceros.

Actualizacion del Sistema de Salud y Seguridad en el Trabajo con una

@é certificacion del 95% y la conformacion de los comites de COPASST,

Convivencia y Brigadas de Emergencia.

Lecciones aprendidas:

Contar con una proyeccion del area alineada a la vision estratégica de la Fundacion
1) nos permitira potenciar el desarrollo del talento humano, orientandonos hacia la
innovacion y el crecimiento integral de nuestros colaboradores.

La integracion de diversos diagnosticos en el area, abordando aspectos como el

2) ambiente laboral, variables psicoemocionales y proyeccion de desarrollo, resulta
fundamental para asegurar que todas las acciones estén alineadas con los objetivos
macro de la organizacion.
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Desde nuestra estrategia de Gestion del conocimiento continuamos impactando
los tres componentes fundamentales para garantizar un proceso eficiente y
continuo de transformacion digital. Para las personas trabajamos a traves del
acompanamiento de una estrategia de comunicacion interna para fortalecer los
conceptos asociados a la transformacion digital y fomentar la apertura al cambio.
En el frente de tecnologia realizamos el lanzamiento de NOVA y avanzamos en
el desarrollo de la aplicacion (app) de caracterizacion de instituciones educativas.
Finalmente, desde los procesos construimos tableros de Power Bl que respaldan
el entendimiento y diagnostico de las comunidades en nuevos programas de
la Fundacion tanto en Colombia como en Bolivia, ademas de trabajar en la
documentacion de las metodologias.

NOVA

Es una plataforma disenada con el proposito de facilitar el acceso a informacion
centralizada. Su enfoque primordial se centra en la utilizacion de tecnologias para
respaldar de manera eficaz los procesos internos, su mejora continua y contribuir como
apoyo en la toma de decisiones.

Resultados

Realizamos el lanzamiento de NOVA vinculando al 100% de nuestros
colaboradores.

| Finalizacion de la etapa 1 del proceso de integracion de interfaces
| desde el Sistema ERP y NOVA con el objetivo de visualizar la ejecucion
° de los presupuestos de los proyectos en tiempo real.

Y A -
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Documentacion
de Iniciativas

Identificamos y describimos detalladamente el desarrollo de las iniciativas sociales
junto con sus herramientas, instrumentos y productos asociados. La documentacion
permite una guia paso a paso para los miembros del equipo en la ejecucion de las
actividades y tambien integra lecciones aprendidas y buenas practicas. Fomentamos la
mejora continua mediante la reflexidon sobre experiencias previas y la incorporacion de
enfoques exitosos en los programas en curso.

Resultados

I— ‘> Mapeamos el 100% de los flujos de proceso de los programas de
ESCALA, Pasos Seguros y Conexion Desarrollo.

Finalizamos al 100% la documentacion de la metodologia ESCALA
incluyendo herramientas e instrumentos utilizados.

Lecciones aprendidas:

El involucramiento del proveedor de desarrollo tecnologico es fundamental en

1) todas las fases del proyecto. Garantizar la alineacion y comprension de todas las
necesidades evita reprocesos en el desarrollo y facilita el avance de forma mas
efectiva.

En el proceso de documentacion de metodologias para nuestros programas,

2) reconocimos la relevancia de llevar a cabo revisiones constantes. Dada la
naturaleza dinamica del entorno social, es necesario realizar ajustes frecuentemente.
Por lo tanto, se deben revisar y adaptar de manera continua los procesos a medida
que surgen nuevas formas de llevarlos a cabo.

La gestion del cambio se convierte en una variable determinante para la

3) incorporacion de herramientas o metodologias nuevas, las cuales demandan
apertura desde todos los niveles de la organizacion. Esto implica la necesidad de
contar con un plan que incluya esta variable y nos habilite para desarrollar acciones
que fomenten la disposicion y motiven a los colaboradores a formar parte del proceso
de transformacion digital.

72 | Fundacion Barco



Fundacion
Barco

App
Barco

orme de gestion 2023 | 73






Dimos soporte a
los procesos de:

+—e Compras —e Gestion patrimonial

] i i i .
—=® Relacionamiento con arrendatarios —e Gestion fiscal

[—* Mantenimientos —e Administracion del portafolio

inmobiliario

\—e Gestion social

Resultados
A Se logro la venta de propiedades inmobiliarias reduciendo en un
' | I I ! 20% de activos improductivos sobre patrimonio de 14.4% a 11.5%.
\> Se mantuvo el nivel de ocupacion del 94% en el portafolio
—e inmobiliario comercial.







Desde nuestra Direccidon Administrativa y Financiera se lideran los
procesos de gestion juridica con asesores externos que nos ofrecen
experticia en los diferentes temas que se generan, buscando tener el
riesgo juridico de nuestra operacion medido, controlado y al menor nivel
posible.

Resultados

( (V Pago de impuestos nacionales y distritales. Retencion de IVA, retencion
O J en la fuente, declaracion de renta y demas requerimientos fiscales.

—

Wy

Cumplimiento del articulo 47 de la ley 222/95 modificado con la Ley
603 del 27 de julio de 2000 sobre pirateria de software. Cumplimiento
de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

L

!
) B

Decreto 1406 de 1999 en cuanto a autoliquidacion y pago de los aportes
al Sistema de Seguridad Social General y que son correctos los datos
sobre los afiliados.

[
17

Acciones legales y juridicas
con involucramiento de terceros:

e Juzgado 25 Civil Municipal de Bogota: proceso gjecutivo de menor cuantia por valor
de $72.016.868,01 instaurado a XEBRA S.A.S, TROCHA LTDA, y MARTHA LILIANA
QUINCHE GALAN. La Fundacion se presenta ante el acuerdo de reorganizacion de la
compania TROCHA LTDA. al estar este como solidario de la deuda de XEBRA SAS. De
forma paralela, se ha continuado con el proceso ejecutivo contra XEBRA SAS y MARTHA
LILIANA QUINCHE GALAN, donde el inmueble en garantia de la deuda ya se encuentra
embargado y en proceso de asignar secuestre.
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e Juzgado Promiscuo Municipal de Restrepo: demanda interpuesta a la Fundaciéon por
Elizabeth Torres Hurtado encaminada a que la senora sea declarada propietaria del
bien inmueble identificado con la matricula inmobiliaria No. 370-195943 de la Oficina
de Registro de Instrumentos Publicos y Privados de Santiago de Cali, propiedad de la
Fundacion. En audiencia realizada el dia 13 de septiembre de 2023, se profiric por parte
del despacho del Juzgado Promiscuo Municipal de Restrepo, Valle del Cauca, sentencia
de primera instancia dentro del proceso de la referencia, la cual acogio las pretensiones
de la parte demandante. Dicha sentencia fue objeto del recurso de apelacion por la
Fundacion y remitida ante el superior, es decir los Juzgados Civiles del Circuito de
Guadalajara de Buga, el 27 de septiembre de 2023.

e Expediente: 76001310300720160007500.  Proceso:  Ejecutivo por  Costas.
Demandante: Ana Maria Mercedes Zuniga Villaquiran, Mercedes Gomez Velasquez,
y Carlos Alberto Zuluaga Castro. Demandado: Fundacién Antonio Restrepo Barco. El
19 de enero de 2023 se profirid mandamiento de pago en contra de la Fundacion por
$15.408.582 por concepto de la condena impuesta en el auto No. 1052 de 20 de octubre
de 2022. Mediante Auto del 30 de noviembre de 2023 notificada mediante estado del
1 de diciembre de 2023 se ordend seguir adelante con la ejecucion en contra de la
Fundacion por $15.408.582 y condend en costas por la suma de $462.258.

Operaciones con administradores
y/0 familiares

Durante el 2023 no tuvimos operaciones ni hegocios con administradores, empleados ni
familiares de uno u otro hasta el cuarto grado de consanguinidad, afinidad o unico civil, ni
con entidades juridicas donde estas personas posean mas del 30% de la entidad en conjunto
u otras entidades donde se tenga el control.

Operaciones
de Factoring

De acuerdo con lo previsto por el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, en 2023, no realizamos
actividades que hayan obstaculizado a nuestros proveedores al momento de hacer alguna
operacion de factoring con facturas de venta que hayamos expedido como Fundacion.
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Fue un ano importante en la diversificacion del portafolio de inversiones, entrando en
participaciones accionarias de companias de otros sectores de la economia y de
afianzamiento de nuestra participacion en inversiones ya existentes, a las cuales
consideramos que tienen un potencial de crecimiento importante que generara reditos
futuros.

El resultado neto del ano cerrdé con un defecto de $4.474 millones, explicado por la
desvalorizacion de la participacion accionaria de una de nuestras inversiones locales. Los
ingresos inmobiliarios se comportaron por encima de las expectativas presupuestales,
manteniendo un nivel de ocupacion del 94% en las propiedades sujetas de arrendamiento.

De acuerdo con la estrategia a largo plazo, el ingreso por la administracion de proyectos
tuvo un crecimiento del 9% respecto al 2022.

Respecto al gasto administrativo se mantuvo dentro de los parametros y en linea con el
presupuesto manteniendo un crecimiento por debajo del promedio inflacionario de los
ultimos anos.

Resultados

ﬁ ®
3.70% 93% 34%

Rentabilidad de Ejecucién presupuestal Cumplimiento de
portafolio recursos propios ingresos

00{0{040
X

Informe de gestion 2023 | 81



Concentracion de Portafolio
por Calificacion de Riesgo:

@ AAAL 36% LA 0% Sin calificacion......64%

Distribucion de Portafolio
por Finalidad:

60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

Renta fija local @ Liquidez
@ Acciones locales @ Propiedades inmobiliarias
Inversiones internacionales @ Fondos de inversion locales
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Que retos
vienen

Impulsar nuevas alianzas estratégicas en Ameérica Latina a
. través de la presencia en Estados Unidos e Italia.

Construir un modelo de transversalidad administrativa y
financiera que convierta el presupuesto en una herramienta
de gestion enfocada en los objetivos estratégicos.

— @

©00 Fortalecer NOVA como un recurso invaluable, cargada de
informacion relevante y de valor para los usuarios internos vy
externos de la organizacion, potenciando asi la capacidad de
tomar decisiones acertadas y de gran impacto.

i

Consolidar la red de gestores Fundacion Barco mediante el
M fortalecimiento de sus capacidades para contribuir a una vision
de equidad y desarrollo social.
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Generar mayor visibilidad y ampliar el alcance a nuevas
audiencias. Uno de nuestros principales enfoques estara en
aumentar el conocimiento en el Foro de Educacion en Colombia
como un referente en temas educativos.

Maximizacion de los ingresos via diversificacion de los ingresos en
inversiones estratégicas y viabilizando los activos improductivos.

Implementar una infraestructura de Tl robusta que asegure
el exitoso despliegue de proyectos clave en Ameérica Latina,
impulsando asi el impacto y alcance en la region.

Consolidar el modelo de gestion del Talento Humano con el
objetivo de asegurar una experiencia enriquecedora para nuestros
colaboradores, propiciando asi su desarrollo integral y continuo.
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